3ATBEP/KEHO

MinicTeperBo Moo Ta cnopty Ykpainu
(HaliMeHyBaHHA YNOBHOBAXKEHOrO OPTaHy YIpaBaiHHA

JIEPHKABHOTO YHITAPHOTO NIAMPHEMCTBA)

M. TI. (nocana, npisBuLLe Ta Bracke iM's, Nata, MiAnKc)

JIUCT OYIKYBAHB BJIACHUKA
(i3 3minammu)

Hepxasne mignpuemerso « CTIOPTUBHUN KOMITIEKC «ATJIET»
(Kon srinno 3 €JIPTIOV 39351532)

(HaiiMeHyBaHH: JI€PKaBHOTO YHITAPHOrO T ANPHEMCTRA)

Ha 2025 pik

CEJl Megapolis.DocNet )
E 4 MiHICTepCTBO MOJIOZI Ta CIIOPTY YKpaiHu
Nel611/5.4 Bix 17.02.2025

% KEII: Mysuxka [O. JI. 17.02.2025 14:56
3FAA9288358EC0030400000030601F00531FD600




Iini pissbHocri Mignpuemcersa

Hepxasne mignpuemctBo «CrnoptusHHH kommuieke «ATJIET» (mami — ITignpuemcTBo,
HIT «CK «ATJIET») nepebysae y ninnopsaxysanni Minictepcrsa mMosomi Ta CIopTy YKpaiHu.

[lignpueMcTBO  BXOAMTE 1O mepeliky 6a3  OMiMIIHCHKO, napajgiMIiicekoi  Ta
AeIMIIACHKOT MiArOTOBKY 3rifHO 3 nocTaHoBoK Kabinery MiuictpiB Ykpainu Bing 18 ciuns
2006 p. Ne 30 «IIpo 3aTBepmkenHs [lopsiaky HamaHHs 3aKiaiy disuuHol KynbTypHu i cropry
cTatycy 0a3su omimmidicekoi, mapamimmificekoi Ta gedTiMIiACHEKOT MiATOTOBKH i HIEepEeNiKy
3aKIIa/iB, SKUM Ha/laHO TaKUH CTaTyC.

ITignpuemcTBo € 06’€KTOM CHOPTHBHOI iHdpacTpyKTypn 3 JCP)KaBHUMH CIOPTHBHUMHM
CHOpyAaMH, WO 3a0e3NedyioTh IPOBEJEHHS BCEYKPATHCBKMX Ta MiXKHAPOJHHMX CIOPTHBHHX
3MaraHb, TPEHYBaHb CIIOPTCMEHIB 3 ONIMIIMCHKMX BHIIB CIOPTY i BUAIB cropry oci6 3
IHBai IHICTIO.

AIT «CK «ATJIET» mae Binoxpemiene maiino, camocrifinuii 6anasc, pPO3paxyHKOBHH Ta
IHIII paXyHKM B ycTaHoBax GaHKiB YkpaiHu, KpYyTy IMedYatky i3 300paxeHHsiM Jlep:kaBHOro
repba Ykpainu 3i cBOiM HaliMeHyBaHHSM. MaiiHo MiAIPUEMCTBA CKIANAEThCA 3 OCHOBHHX
3ac00iB, 060POTHUX KOINTIB, MaTepiasiB, yCTATKyBaHHS Ta iHIIMX L[iHHOCTEIL. dinaHcyBaHHs
BUTPAT, MOB’S3aHUX 3 ONEPaLiifHOI MisUIBHICTIO, 3iMCHIOETHCS 3a PaxyHOK HaJIXOKeHb BiJ
(iHaHCOBO-rOCIONAPCHKOT MisITBHOCTI HIT «CK «ATJIET».

OcHoBHa MeTa MisNIBHOCTI ITiANpPHEMCTBA CHpsAMOBaHA Ha OpraHizamiro Ta MPOBEIECHHS
CIIOPTUBHUX Ta KyJbTyPHO-BUJOBHUIIHMX MAacCOBHX 3aXOJiB, HagaHHsi (i3KyJIbTypHO-
O3/I0POBYMX Ta IHIIMX MOCIHYT, CTBOPEHHS CIPUSTIMBMX YMOB UIS 3aHSATH (hi3UYHOIO
KYJIBTypOIO 1 CIOPTOM, Ta IHIIAX (OpPM JisIBHOCTI wis 3abe3neyeHHS PO3BUTKY Ta
BIOCKOHAJIEHHS MaTepialbHO-TEXHIYHOT 6a3H ITiATPHEMCTBA Ta OTPUMAHHS IPUOYTKY.

IlianpuemeTso 3ificHIOE Taki ocHOBHI Buay nisutsHOCTI (33 KBEJ):

©93.11 OyHKIiIOBaHHS CIIOPTUBHHUX CHOPYI;

©93.12 JlisanpHICTh CHOPTUBHUX KTy6iB;

©93.19 Inma pisbHicTs y chepi ciopTy;

*47.11 Po3api6na Toprieisa B HecneuianizoBaHuX Mara3HHax [EPEBaXKHO
IPOIYKTaMH Xap4iyBaHHs!, HAIIOAMHM Ta TIOTFOHOBUMH BUpOGaMu;

©56.10 disuibHicTs pecTopaHiB, HagaHHs IOCIYT MOGIIBHOTO XapuyBaHHS:

©56.30 O6¢ITyroByBaHHs HalOSMU;

©58.19 IHi BUAK BUAGBHHYOT AisUTBHOCTI;

©73.11 Pexnamui arenTcrsa.

Micist IIl «CK ATJIET» nomsrae y cTBOpeHHi Haifkpamux YMOB Ul NPOBEJIEHHS B
YKpaiHi CIOPTUBHHX 3aXOAiB CBITOBOrO PiBHS.

HIT «CK «ATJIET» € mianpueMcTBOM Ta Haja€ MOCIYTH 3 BUKOPHCTAHHS CHOPTHBHMX
CIIOPYZ, TOJIOBHMM YHHOM BiJIOBIZHO 0 €IMHOTO KaleHApHOTO ILIaHy (i3KyJIETYpHO-
O30POBYMX, CIIOPTUBHUX 3aXO/iB Ta CIOPTUBHUX 3MaraHb YKpaiHM Ha BiANOBimHWIl pik, mo



BKa3y€ Ha CYTTEBY 3aJIEXHICTh OOCATIB IOCIYr, IO HAJAIOTHCHA, a BIAMOBLTHO i OOCSIiB
JIOXOMIB, BiJ JepxaBHOro 3amoBieHHA. KpiM Toro, muramms €(PEeKTUBHOIO BHKOPHCTAHHS
JICPXKABHOTO MalHA Hapasi € Joci NpoONEMHHMH, Yepe3 CYTTeBY MOPalbHy Ta diznuny
3HOLUCHICTh CIOPTHBHUX CIOPYJ Ta IHIOMX OCHOBHHX 3aco0iB, 1 moTpebye CcyTTeBHX
KaIliTalbHUX BKJIaI€Hh Ha OHOBJICHHS AKTUBIB.

Brponosx 2020-2023 pp. migmpHeMCTBO OTpPMMYBAIO 36MTKH, yepes oOMexeHHs
NPOBEIICHHS MacOBHX 3aXO0/IIB BHACIIJIOK BIPOBA/KEHHs KAPAHTHHHUX 3aXOJIiB Ta BilCHKOBOTO

CTaHy.

dinaHcoBi HiJi gigabHOCTI IinnpuemcrBa

1. JlocarHeHHs Heo6GXiAHOTO PiBHA MOKA3HUKIB YUCTOrO J0XOy BiJl peaizanii mpomyKiii
(ToBapiB, pobiT, moOCIyr) mis OTPHUMAHHS YHCTOrO npubyTKy. EdexTuBHuili possuTok
HIANPHEMCTBA 3alleKUTh HE JIMINE Bif 30UIBIIEHHS MacurTaGis AISIBHOCTI, a H BiAg
PaliOH&IBHOTO OIepyBaHHsS iCHYIOYHM aKTHBaMH Ta Kamitamom. V BiacHii JISTTBHOCTI
I1innprueMcTBO BHKOPUCTOBYE TiIbKM JepiKaBHe MaiHO, IO 3aKpIIUIEHOTO 3a HAM Ha IpaBi
rocriogapcekoro  Bigauus. Tomy BumiproBanus po6otu Ilizmpuemcrsa OazyeTbcss Ha
3a0e3IeYeHHi JOCTaTHEOTO PiBHSI JOXOTHOCTI 33U OTPUMAHHS npubyTKy.

{16081 OKa3HUKaMH eeKTUBHOCTI pearizawii wii:

® YMCTHI JOX1J BiA peanizanii mpoxyxuii (ToBapis, po6it, mociyr) — 8 280 THc. I'PUBEHb;

® YyHCTHI MPHOYTOK — 420 THC. IPUBEHD.

2. 3abesnevenns (GiHaHCOBOI CTIMKOCTI, MATPUMAHHS JIiKBigHOCTI Ta JIOCATHEHHS PiBHSA
peHTabensHocTi. Crilikuit possutok Ilimnpuemcraa TUIAHYEThCS 33 JIOIIOMOIrOI0 e(heKTHBHOIO
BHKOPUCTAHHS YCiX BUIIB PECypCiB Ha IUIAXY 3a0e3meyeHHs IpUOYTKOBOCTI AisUIBHOCTI.

HinboBi moxa3HUKaMu epeKTUBHOCTI pearisauii mii:

® KoedilieHTH peHTabeNbHOCTI;

® piBeHb (hiHAHCOBOI CTIAKOCTI;

® IIOKa3HMK IIOTOYHOI JiKBiZHOCTI.

Kputepii BuMipy LiIbOBHX NMOKa3HHKIB eDeKTHBHOCTI 3a3HAUEHO y Tabnuui «Ll{inpoBi
NOKa3HUKHK eexTuBHOCTI [lignpueMcTBay.

3. 3abe3neueHHs CBOEYACHOI CIIATH II0JIaTKiB, 300piB Ta IHIIMX 3araJbHO060B’ I3KOBHUX
IUTATEXIB BIAMOBIAHO 10 TEPMiHIB, 3TiIHO YHHHOTO 3aKOHO/JABCTBA.
HinboBi mokasHuKamu eeKTMBHOCTI pearizaii i
® 00CSr BUIUIAT HAa KOPHCTb JepXaBu — 4 663 THC. rpUBeHb.

4. PanioHaibHE BHKOPUCTAHHS KOIUTIB, INO BHAUISIOTHCS 3 JEp)KaBHOro OromKeTy
Ykpainy. QiHaHCOBa MiATPUMKA 3 JEPXKABHOTO GIOMKETY € OAHAM i3 KIIOYOBHX pecypciB s
PO3BUTKY Ta ONEpauifHOi cTabilbHOCTI NepKAaBHHUX MiJMPHEMCTB, IO HPALIOIOTh B raysi

CIIOPTY.



[{i1160Bi MOKa3HUKAMH e(EKTHBHOCTI peanizarii mii:
e cyOcunii Ta HOTOYHI TpaHCHEPTH MiIPHEMCTBAM;
® KanitaneHi TpaHcdepTH mianpHeMcTBaM.
3a paxyHOK KOIUTiB JepXaBHOTO GIOIKETY IlimpuemMcTBO IIaHye OTpUMaTH MPHOYTOK
Ta MOJIIIIMTH CBOI OCHOBHI (hoHIH.

Onepauniitni uijai gisabHocTi Ilinmpuemcra

1. 3abesneuennss 6e330HTKOBOI AisTIBHOCTI MiJNPUEMCTBA 3a PAXYHOK JOCSATHEHHS
3aIUIaHOBaHOTO PIiBHS JOXOMIB Ta KOHTPOJIO OllepauifHux BuTpar. IlianpuemcTso IUTaHYyE 3a
PaxyHOK (DiHaHCOBOI MiATPUMKHM 3 [€PKaBHOTO GIOJKETy Ha CIUIaTy KOMYHAJIbHHUX ITOCIYT y
2025 pomi 3abe3neYMTH MAaKCHMAIbHO I[1O3WTHBHHUIA (iHaHCOBHWIT pe3ynbTaT Ta OOCAITH
3a1J1aHOBAHUH MOKa3HUK YUCTOro NpubyTKy (Tabmums. Lins0Bi nokasHuky €(EeKTHBHOCTI).

2. PosButok indpactpyktypu JII «CK «ATJIET» 4epe3 pealizalilo IPOEKTIB
KaIiTAIbHAX IHBECTHLIH MO0 HiATPUMKH Ta OHOBJICHHS ICHYIOUHX CIIOPTHBHUX 06’ €KTiB.
3BaXkal0uM Ha 3HauHi OOCATH KamiTaJOBK/IajeHb, SKi norpebye JIII «CK «ATJIET», Ta
HEJIOCTaTHi# 0OCAT BIACHUX OGIrOBHX KOIITIB, OCHOBHHM JOKEpeIIoM peainizalii KamiTaabHuX
IHBECTHLIA € KOLITH JepXKaBHOTO GHOIIKETY.

3. Creopute ymoBu st 36inbuwenns y 2025 poui Kiibkocti HaBYaJIbHO-TPeHYBaJIEHUX
360piB HalliOHANBEHHX 36ipHUX KOMaH YKpaiHK B KUTBKOCTI He MeHme 250 IHIB Ha piK.

4. Hespaxaroun Ha IOpiYHE 3pOCTAHHS BapTOCTI CHEepProHoCiiB, MMTOMa Bara BUTpaT Ha
CHEPropecypcH y CKJIaji OnepauiiHiuX BUTPAT He Ma€ epeBUILYBaTH 26 BiICOTKIB.

Hedginancosi uiji gissisHocri IHianpuemcTBa

1. HositHi TexHo0Tii Ta iHHOBAL]T. Po3rnsiHyTH MOXIUBICT Ta €KOHOMIYHY JIOIiIBHICTh
BIPOBAJDKCHHS Ha IIAPUEMCTBI €Hepro30epiraloumux TeXHOJIOrIH, a came:
- TEXHIYHY MOXJIUBICTH PO3MIIIEHHS COHSYHHX GaTapeif, 3a/UI CKOpPOYEHHS BUTpAT Ha
€JIEKTPOEHEPTifo.

2. IlposopicTe Ta BinkpuTicTs. OUPUTIONHEHHS Ty6IiYHOT iHdopMaii moao aisnbHOCTI
HAIT «CK «ATJIET» musxom po3MileHHs ii Ha o¢iuifHOMy Be6-caifTi miampueMcTBa.

3. Komymnikauis Ta nosnbHicTs. IlocuneHHs MapKeTHHIOBOI CKJIaZloBOi B paMKax
IIPOCYBaHHs Ta PO3BMTKY CIOPTHBHOI I1HQPAcTPYKTYpH IiANPHEMCTBA, a caMe: po3pobka
Npe3eHTaliiHuX MatepianiB, Gykietis Ta Gpomyp; po3poOKa JIOroTUmy mnignpHeMcTBa s
Ni/IBULIEHHS 11i3HABAHOCTI Ta HepcoHidiKarii 3aKnany.



Tabnauus. Hinbosi mokasunku edexrnBHOCTI Al «CK «ATJIET»

Munyanii MoTounmii Ilnanoeuii 2025 pik

2023 pix 2024 pik

(paxT) (mnamn) (3aTBepakeno) | (i3 sminamu)

Iaanosuii
2026 pik

IlnanoBuii
2027 pix

@®IHAHCOBI NIOKA3HHKH

OcHosHi (inancosi nokasnuxu

KoediuieHT
peHTabenbHOCTI
JMANBHOCTI (YHCTHH
(inaHcoBHii pe3ysbTaT
/ YUCTHI KoXin Big
peaizauii npoaykuii
(ToBapis, po0iT,
10CJIyr)

-0,0195 0,0408 0,0408

0,0507

0,0405

0,0401

koediuient
peHTabenbHOCTI
EBITDA ((inancosuii
pe3ynbTar Bij
onepauiiHol AisabHOCT
+ amopTu3sanis) /
YHUCTHIT 10Xin Bij
peanizanii npoaykuii
(ToBapis, pobir,
I10CJIYT)

0,0310 0,0189 0,0653

0,0143

0,0667

0,0686

KoedilieHT
peHTabenbHOCTI
BJIACHOTO KarmiTany
(uuctuii pinancosmii
pe3yJIbTaT / BNacHUM
KariTan)

-0,0006 0,0004 0,0004

0,0009

0,0009

0,0009

KoedilieHT hiHaHcOBOT
cTilikocTi (BnacHuii
KamiTali / 3arajibHa
cyma 3000B's13aHb
(moBrocTpokosi
3000B's13aHH
3abe3neyenns +
MOTO4HI 3000B'A3aHHA |
3abe3neyenHs)

12,4478 13,7063 12,6541

6,4573

6,4783

6,4748

KoedilienT noroyHoi
JikBigHOCTI (060pOTHI
AKTUBH / TOTOYHI
3000B'93aHH i
3abe3neyeHns)

0,5332 0,2789 0,4985

0,4985

0,5071

0,5182




Tnui gpinancosi nokasnuxu

YucTuii noxin Bin

peaiRaarl’ MpoAyKIL 33830 9 164 10 290 8 280 10 506 10 727
(ToBapiB, pobir,
NOCJIyT), TUC. TPH
HeTH (laancomnf 660 374 420 420 425 430
pe3ynbTart, THC. IPH
Bunnamu na kopucme depacasu, muc. zpu (exknrouaromoca 3 memoio MOHIMOPUH2y, Kpim oueioenois)
Eﬂf‘"‘""" PR 5211 1 904 2 166 2330 2355 2378
IMonarok Ha npubyToK, 0 0 0 0 0 0
THC. TPH
[lonatok Ha noxozw 2612 908 844 844 850 855
¢izuynuX ocib, THC. rpH
E:;'f’m‘“‘"“" PRS0My 3101 1388 1368 2333 1380 1394
PR MHETOL 0 300 336 1301 340 344
npuOYTKY, THC. IpH
€11HMI BHECOK Ha
HIAIRHOO00EABRORS 3101 1 088 1032 1032 1 040 1050
AEPIKABHE COoLllallbHE
CTpaxyBaHHﬂ, THC. T'PH
Obcazu 6100xcemnozo Ginancysannn, muc. zpu
Hanpsamu, uini (y
Po3pidi upamde 10 080 64 645 : 3326
CIMOXHBAHHS Ta
BHMJIaTKIB PO3BHTKY):

Byne BusnaueHo micns
cy6enzii Ta HoTouHi 3aTBEPKEHHS BUOATKIB 3a

Y OFOIKETHOIO MPOrpamMoro
TpaHchepTH KTKBK 3401220 «Po3sHToK
NiANPHEMCTBAM 7026 2 288 - 3326 |  gisnunoi kyasTypu, criopry
(yCTaHOBaM, BHIIHX NOCATHEHBb Ta
OpraHisauisim), THC. TpH PE3EPBHOTO CMIOPTY> 3aKOHOM
VYkpainu npo depsxkaBHHuii
Gromxer Ykpainu Ha

KamniTanpHi TpaHchepTH PUIOBLIHKH pik
NipHEMCTBAM 3054 62 358 0 0
(ycraHoBam,
OpraHisaiism), THC. FPH




OIIEPALIMHI IOKA3ZHUKH

[Tokpaienus
¢iHancoBoro
pe3yabTarty AisIbHOCTI
JIEPKABHOTO
MiANPHEMCTBA, Y TOMY
4UCIi 33 paXYHOK
OTPHUMaHHA iHaHCOBOT
MATPUMKH 3
JIepIKABHOTO OHOIKETY
(mpubyYTKOBICTD,
6e330UTKOBICTD,
3MEHILEeHHs
30UTKOBOCTI)

3abe3neyeHHs 6e336UTKOBOT AisILHOCTI MiANpUeEMCTBA

Posmmpenns suair
JUANBHOCTI 38 paXyHOK
KaniTAJIbHUX
iHBecTULi i

[TixTpumka ta
MOJepHizailis
ICHYIOYHMX CHOPTUBHHX
00'€KTIB 3a paxyHOK
KarniTalbHUX
IHBeCTHLI i

OG6csaru Ta HanpsMu
IHBeCTHLIH Oyae BU3HAUYEHO
NiCJIA 3aTBEPKEHHs BUAATKIB
3a GHOJKETHOIO TIPOrpamoro
KITKBK 3401220 «Po3ruTok
dizHuHOT KyIBTYpPH, CropTy
BMLIHX JIOCATHEHE T4
PE3EPBHOIO CHOPTY» 3aKOHOM
VYkpainu npo ep:xasnuii
Gromxer Ykpainu Ha
BiJ\N1OBiAHMIA pik

IpoBenenns 3maraus,
HaBYallbHO-
TPEHYBaIBLHUX 360piB

4 . ; . HE MEHIile He MEHILE | He MeHlle
HalllOHAIBHUX 30ipHUX 245 nniB 250 anis 250 anis 250 nis 250 auin
KOMaHJ YKpaiHu Ta 2 A
1HIIMX 3ax01iB,

(KisbKiCTB AHIB Y poli)

ExoHomue

BUKOPHUCTAHHS

KOMYHaJIbHUX MOCITYT 28% 28% 26% He Oulble | He Ginblue
’ ’ ° 30% 30%

Ta €HEProHociis, (% y
CKJ1aJi onepauiifHux
BUTpAT)




HE®IHAHCOBI IOKA3ZHUKH

BaxutTa 3axoniB oo
nepexoay Ha
BIIHOBIIFOBAJIBbHI

PosrnsinyTi MOXKIMBICTS Ta €KOHOMIUHY IOLNBbHICT
- - BNPOBAZKEHHsA Ha I ANPHEMCTBI eHepro3Gepiraroumnx

JuKepena eHeprii SR

3abesneyeHns

Mpo3opocTi iHpopmarlii

LIOJ0 AiAIBHOCTI Onpumionnenns ny6niunoi indopmauii moao aisashoeri JII «CK «ATJIET»
MiANPUEMCTBA, LIAXOM po3MitueHHs ii Ha odililiHomy Be6-caiiTi mignpuemcTa (npotsirom
(inaHCOBHX Bi/INOBIIHOTO POKY)

pe3yJibTaTiB Ta
BaXUIUBUX pillIeHb

BrniposaxeHHs
eeKTHBHOT cHCTEMH
JIOSUIBHOCTI Y
Bi/IHOILICHH] 3
KOHTpareHTamH,
30KpeMa y
LlIHOYTBOpPEHHI

ITocunenns MapkeTHHrOBOT CKJIaI0BOT B paMKax MpocyBaHHS Ta PO3BUTKY
CIIOPTHBHOI iH(pacTpykTypu mianpueMcTaa

Hepxasne minnpuemctso «CK «ATJIET» He Mmae JOYIpHIX MiANPHEMCTB.
Harnsnosa pana ua [Tignpuemctsi ve CTBOPIOBaJIACH.

3minn B Jlucr ovikyeans BiacHuka Ha 2025 pik, 3atBepkeHud 12.12.2024, BHeceno y
3B’A3Ky 3 HaOpaHHAM YHHHOCTI 3akony Vkpainu «IIpo Jlep:xaBHHiT 6GromKeT Ykpainn Ha
2025 pik» 3 01 ciuns 2025 poky Ta CTOCYIOTBCS KOLUTIB JEPXKABHOIO GIOKETY Ha IIOTOYHI
BHJIATKH. A TaKoX, BHAC/IiJOK HabpaHHs umuHOCTI 3 01.12.2024 poky 3axony Ykpaiuu «IIpo
BHECEHHA 3MiH 10 IlomatkoBoro xomekcy VYKpaiHM Ta iHIIMX 3aKOHIB VYkpainn oo
3abesreyenHs 36a1aHCOBAHOCTI GIOKETHUX HAIXOMDKEHb y mepioa Aii BOEHHOro craHy» Bix
10.10.2024 p. Ne 4015, sixkum, 30kpema, 36inbIIeHO po3mip cTaBku BilickKoBoro 36o0py 3 1,5%
J10 5 BiICOTKIB.

KpiM Toro, BimmoBimHo no Hakasy MinictepcTBa monoxi Ta cmopry Vkpaimu Big
26.09.2024 Ne 5978 «IIpo mepenady mepiKaBHOrO HEPYXOMOI0 MaiHa» Ta aKTy NpHIMaHHS-
mepenaqi Big 09.12.2024 Nel, 3 6amancy JII «CK «ATJIET» (€EAPTIOY 39351532) 6ymo
HICPEIaHe NICpXKaBHE HEPYXOME MalHO (JIETKOATIIETHYHE SApO) Ha GajaHc HIT «HCK
«OJIIMITIACBK U (EAPIIOY 14297707), mwo cramo mpa4uHOO CKOPOYEHHS ILIAHOBOI'O
o0csAry uucroro J0XOHY Bij peapis'au_ii' IIOCJIYT.

B.o. aupextopa JITT «CK «ATJETy: + /i Tapac KYIIIHIP
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