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Iini gisabHocTi IlinnpuemcTBa

JlepxaBne ninnpueMctBo «CrnoptuBHHH kominieke «ATJIET» (mani — Ilignpuemctso,
HIT «CK «ATJIET») nepebyBae y ninnopsiakyBanHi MinicTepcTBa Mosiofi Ta criopty YKpaiHu.

ITizmpreMcTBO BXOAMTH 1O Iepeniky 0a3 onimmifickkol, mapamimmifickkol Ta
aeduimMmiAceKol MiAroTOBKM 3rifiHO 3 mocTaHoBow KaGinery Minictpis Ykpainu Bin 18 ciuns
2006 p. Ne 30 «IIpo 3arBepmxenns [lopsaky HamaHHS 3akiagy Gi3MYHOI KyJBTYpH i CIIOPTY
cratycy 0asu omiMmiicekoi, mapanimmiiicekoi Ta nedmimmilicbkol MiATOTOBKHM 1 mepestiky
3aKJIa/iB, SKAUM HaJaHO TaKHi CTaTycC».

ITiznpreMcTBO € 00’€KTOM CIIOPTUBHOI iHOPACTPYKTYPU 3 ACPKABHUMH CIIOPTHBHHMHM
CIOpyJaMH, IO 3a0e3NedyloTh NpPOBEAEHHS BCEYKpalHCBKUX Ta MIXKHAPOJHHX CIIOPTHBHHX
3Maradb, TPEHyBaHb CIIOPTCMEHIB 3 OJIMIIHCBKMX BHIIB CHOPTY i BHIIB cHOpTY oOCi6 3
1HBaJI JHICTIO.

AL «CK «ATJIET» mae BinokpemileHe MaifHO, caMOCTIMHUIN OanaHc, po3paxyHKOBHH Ta
IHIIl paxyHKHM B ycTaHOBax OaHKIB YKpaiHu, Kpyrily nedarky i3 300paxeHHsM Jlep»aBHOro
repba YkpaiHu 31 cBOIM HaliMeHyBaHHsIM. MaiHO MiJIPUEMCTBA CKIANa€ThCAd 3 OCHOBHHX
3ac00iB, 0GOPOTHUX KOIUTIB, MaTepialiB, yCTaTKyBaHHs Ta iHIIMX I[iHHOCTeM. DiHaHCYyBaHHS
BUTPAT, IIOB 3aHUX 3 OIlEPalliiHOIO AISUTBHICTIO, 3HIMCHIOETHCA 33 PaXyHOK HAIXOJKEHb Bif
¢inancoBo-rocnogapcerkoi gisutbHOCTI JI1 «CK «ATJIET».

OcHOBHa MeTa JAisIBHOCTI IMIQIPUEMCTBA CIPAIMOBaHa Ha OpraHi3allil0 Ta IPOBEIEeHHS
CIIOPTMBHHMX Ta KyJIbTypPHO-BHIOBHIIHMX MAacOBHX 3axOJiB, HaJgaHHA (i3KyJbTYpHO-
O3JOpPOBYMX Ta IHIIHX [OCIYT, CTBOPEHHS CHPHUSTIMBAX YMOB UL 3aHATh ¢iznyHOIO
KyJbTYpOK 1 CIIOPTOM, Ta IHIIHX QOpPM IisIbHOCTI s 3a0e3nedeHHs pO3BHTKY Ta
BJIOCKOHAJICHHS MaTepiajbHO-TEXHIYHOI 0a3u MiAIPUEMCTBA Ta OTPUMaHHS IPHOYTKY.
[TignmpueMcTBO 3AiMCHIOE TaKi OCHOBHI BuH JisibHOCTI (32 KBEJ]):

93.11 @ynKuiroBaHHS CIIOPTUBHUX CIIOPY;

93.12 1isnpHICTh CIOPTUBHHUX KI1yOiB;

03.19 Inma nisneHICTh y cdepi cropry;

47.11 Po3npibHa Toprisis B HecHeliali30BaHUX MarasiHax IHepeBaKHO IPOIyKTaMu
Xap4yBaHHs1, HallOSIMU Ta TIOTFOHOBUMH BHpPOOaMU;

56.10 Jisy1bHICTE pecTOpaHiB, HaJlaHHS MOCIYT MOOUJIBHOIO XapyyBaHHS;

56.30 O6ciyroByBaHHS HaIOSMH;

58.19 Inmri BUaKM BUAABHUYOL JiSJIBHOCTI;

73.11 PexsiamHi areHTCTBA.

Micis JIII «CK ATIJIET» nonsrae y cTBOpeHHI HalKpalnMx yMOB IS IIPOBEJIEHHS B
YKpaiHi CIOPTUBHHUX 3aXOJiB CBITOBOTO PiBHSA.

HIT «CK «ATIJIET» € mignpueMcTBOM Ta HaJga€ MOCIYTH 3 BUKOPUCTAHHS CIIOPTHBHHX
CIIOpPYZ, TOJOBHHM 4YHMHOM BIiANOBiHO 10 €IMHOrO KajeHZapHOIO IUIaHy (i3KyJIbTypHO-
03/I0POBYHX, CIIOPTUBHHUX 3aXO/iB Ta CIOPTUBHUX 3MaraHb YKpaiHW Ha BiOIOBIAHHH piK, 10



BKa3y€ Ha CYTTEBY 3aJICKHICTh OOCATIB MOCIYr, IO HAJarOThCs, a BiANOBIAHO i 00CArIB
JIOXOMIB, Bill Aep>KaBHOro 3amobieHHsA. KpiM Toro, murtaHHs eGheKTHBHOTO BUKOPHCTAaHHS
JepiKaBHOro MadHa Hapa3l € hoci NpoOJIeMHUMH, Hepe3 CYTTEBY MOpalibHy Ta (isHdHy
3HOINEHICTh CHOPTHBHUX CIIOPYA Ta IHIIMX OCHOBHHX 3aco0iB, 1 mOTpebye CyTTEBHX
KaIiTaTbHAX BKJIa/IeHh HA OHOBJICHHS aKTHBIB.

Brnponosik octanHiX 4oTHpeoX pokiB 2020-2023 pp. miAnpHEMCTBO OTPUMYBAIIO 30HTKH,
uepe3 OOMEXEHHS INPOBENEHHA MAaCOBHX 3aXOJiB BHACIIJOK BIPOBA/KEHHS KapaHTHHHHX
3ax0[liB Ta BIiCEKOBOT'O CTaHy.

®inancosi wini gisabHocTi [TinnpuemcTBa

1. JlocarnenHs HeoOXiJHOTO PiBHS ITOKa3HHUKIB YHCTOrO JOXOLY Bij peamizamii mpomykumii
(ToBapiB, pobit, mociyr) s OTpUMaHHSA 4YucToro mnpubytky. EdexTtuBHHI po3BHTOK
MIPUEMCTBA 3JEKUTh HE JIMINe BiX 30UIBIUEHHS MacmuTabiB IisIbHOCTI, a H  Bif
paLioOHAIBHOrO OIEpYBaHHsA ICHYIOYHMM aKTHMBaMH Ta KamiTaioM. Y BIacHif AisIBHOCTI
ITiqnpreMcTBO BUKOPHUCTOBYE TLIBKH JepKaBHE MaliHO, IIO 3aKpilUIEHOrO 32 HMM Ha IIpaBi
rocrogapcekoro BimanHsa. Tomy BuMiptoBanHs pobotu IliznpuemcrBa 6asyersca Ha
3a0e31e4eHH] JOCTaTHBOTO PiBHS AOXOIHOCTI 3a/UTsl OTPUMAHHS IIPUOYTKY.

I{inpoBi NOKa3HUKaMM €(PEKTHBHOCTI peamisariil mii:

e Yucruii noxixa Bix peanizauii mpoaykiii — 10 290 Tuc. rpusens;
e  Yucruit npubyrok — 420 THC. rpUBEHb.

2. 3abesneyeHHs (iHAHCOBOI CTIHKOCTI, MiATPUMAHHS JIKBIHOCTI Ta JOCATHEHHs PiBHS
penTabeneHocTi. Crilikuii posBuTOK IliAnpHeMCTBA IUIAHYETHCS 3a JONOMOIOI0 €(PEKTHBHOIO
BUKOPHCTaHHs yCiX BU/IB pecypciB Ha IUIAXy 3abe3nedeHHs IpUOYTKOBOCTI JAisUIBHOCTI.

L{inboBi moKa3HUKaMH e(peKTUBHOCTI peanizaiil mii:
e Koedimnientu perrabensHoCTI
e PiBeHb (piHAHCOBOI CTilKOCTI
e [Joxa3HMK NOTOYHOI NiKBITHOCTI
Kpurepii BUMipy LUIBOBHX ITOKa3HHKIB eheKTHBHOCTI 3a3HaueHO y Tabmuui «LlinboBi
NOKa3HUKM edexTuBHOCTI [linnpuemcTBay.

3. 3abe3neueHHs CBOEYACHOI CIUIATH ITOJATKIB, 300piB Ta IHIIMX 3araabHO000B’ I3KOBHX
IUIaTeXI1B BiZIOBIHO A0 TEPMIiHIB, 3TiJHO YHHHOI'O 3aKOHO/IABCTBA.
L{inboBi moka3HUKaMu eeKTUBHOCTI peaizamii 1ii:
e OO6cAr BUILIAT Ha KOPUCTH JepaBH — 3 534 THC. TPUBEHb.

4. PaunioHanbHe BHKOPDHMCTaHHS KOIUTIB, IO BHIUISIOTBCS 3 JAEPXKABHOIO OIOMKETY
Vkpainn. @iHaHCOBa MIATPUMKA 3 AEPKaBHOrO OIODKETY € OJHHUM i3 KIIIOYOBHX PECYPCiB aiis
PO3BMTKY Ta oOmepaniiHoi cTabilbHOCTI Aep)aBHUX MiANPUEMCTB, ILO IPALIOIOTh B Talys3i

CIIOPTY.



L{inboBi MoKa3HUKaMHK €(EKTHBHOCTI peaizallii mii:
e (CyOcuaii Ta moTOYHI TpaHCHEPTH MiANMPUEMCTBAM;
e KamitanpHi TpaHchepTH HiATPHUEMCTBAM.
3a paxyHOK KOWITIB JiepxkaBHoro Oromxery IlianpueMcTBO maHye oTpuMaTtH NpuOyTOK
Ta MOMIMNIIUTHA CBOI OCHOBHI ()OHIH.

Onepauniiini uiai gisasHocti IlinnpuemcrBa

1. 3abesneuenHs ©6e330MTKOBOI MHisUIBHOCTI MIANPHEMCTBA 33 PaxyHOK JOCATHEHHS
3aIUIaHOBAHOTO DiBHs JIOXOJIB Ta KOHTPOJIIO onepauiiHux BuUTpaT. [lignpHeMcTBO IUIaHye 3a
paxyHOK (iHaHCOBOI IMIATPUMKH 3 JIEPXKABHOIO OIO/KETY Ha CIUIAaTy KOMYHAJIBHHX TOCIYT Y
2025 poui 3abe3mevydTH MaKCHMAJIBHO IIO3UTHBHUA (IiHAHCOBUM pe3yNbTaT Ta IOCATTH
3aIJIaHOBaHUM MOKa3HUK YyKucTOro npulyTKy (Tabmuns. 1inboBi mokasHukH eheKTUBHOCTI).

2. Poszeutok indpactpykrypu HII «CK «ATJIET» uepes peanizaiio mpoekTiB
KamiTaIbHUX IHBECTHIIIM WIOA0 MIATPUMKHA Ta OHOBIIGHHS ICHYIOYMX CIIOPTHBHHMX 00’ €KTiB.
3Bakaloyd Ha 3Ha4HI 0o0cArM KamitanoBkiIageHb, ski motpebye I «CK «ATJIET», Ta
HeJ0CTaTHiM obcsar BiracHWX OOIrOBHX KOLITIB, OCHOBHMM JDKEPEJIOM peaitizallii KamiTanbHHX
IHBECTHLIIH € KOIUTH JIePIHKABHOTO OIOKETY.

2. CrBoputu ymMoBH ais 30utemeHHs y 2025 pori KiIbKOCTI HaBYaIbHO-TPEHYBAIBHUX
300piB HalllOHANBHUX 30ipHUX KOMaH YKpaiHu B KUTBKOCTI He MeHIe 250 IHIB Ha piK.

3. HesBaxarouu Ha HIOpiYHE 3pOCTAaHHS BapTOCTI €HEProHOCIiB, IUTOMA Bara BUTpAT Ha
€HEepropecypcH y CKiajl onepauiiHuX BUTPAT HE Ma€ NepeBUULyBaTH 26 BiCOTKIB.

Hedinancosi uini gisasHocti IlignpuemctBa

1. HosiTHi TexHoMOrIi Ta iHHOBaL1i. PO3MISHYTH MOMK/IMBICTE Ta €EKOHOMIYHY JOLUIBHICT
BIIPOBAJKEHHS Ha ITiIMPUEMCTBI eHepro3depirarounx TEXHOJIOTIH, a came:
- TeXHIYHY MOXJIMBICTh PO3MIILEHHS COHSYHUX Oarapei, 3aii CKOPOYEHHs BHTpAT Ha
eJIEKTPOEHEeprilo;

2. TIlpo3zopicTk Ta BiKpHUTiCTh. ONpWIoAHeHHs MyOaiyHol iHpopmanii moa0 AisIbHOCTI
HIT «CK ATJIET» mnsxom po3miteHHs 11 Ha odiniiHoMy BeO-caifTi IiApueMcTBa.

3. Komynikaumis Ta JjosibHICT. IlochileHHS MapKeTHHIOBOI CKJIaloBOi B paMKax
IIPOCYBAaHHS Ta PO3BUTKY CIOPTUBHOI IHQPACTPYKTYpH MiANPHEMCTBa, a came: po3pobka
Ipe3eHTaliliHuX MarepianiB, OykieTiB Ta Opomyp; po3pobka JOroTUIY MiANPHEMCTBA s
IiABHILIEHHS i3HaBaHOCTI Ta NepcoHidikanii 3aknamy.



Tabauus. Liibosi nokazuuku edpexTusnocti JAI1 «CK «ATJET»

Muny i
2023 pik
(paxcr)

IoTounwuii
2024 pik
(nm1amn)

Tlnanosui
2025 pik

InanoBuii
2026 pik

IlnanoBuii
2027 pix

PIHAHCOBI IOKA3HUKH

OcnogHi ¢hinancoei noKasHuKu

koedilieHT peHTabebHOCTI
HisIbHOCTI (UMCTHH piHAHCOBHIA
pe3ynbTar / YUCTHI I0Xia Bij
peanizauii npoaykuii (Tosapis, po0ir,
MocIyr)

-0,020

0,041

0,041

0,040

0,040

koedilieHT peHtadbensHocti EBITDA
(((hinaHCOBMI pe3ybTAT Bij
orepaliiHOT JisIbHOCTI +
amopTH3alLlif) / YMCTHI NOXif Bij
peastizauii npoaykuii (ToBapis, pobiT,
MOCJIYT)

0,031

0,019

0,065

0,067

0,069

koedinieHT peHTabenbHOCTI
BJIACHOTO KarliTany (4MCTHit
(hinaHcOBMIi pe3ybTar / BIacHUi
KamniTan)

-0,0006

0,0004

0,0004

0,0004

0,0004

koedilieHT GiHaHCOBOT CTIHKOCTI
(BnacHui KariTan / 3arajibHa cyma
3000B'A3aHb (IOBrOCTPOKOBI
3000B'13aHHA | 3a0e3neyeHHs +
MOTOYHI 3000B'A3aHHS 1
3abe3neyeHHs)

12,4

E3.7

12,7

12,8

13,0

KoedilieHT MOTOYHOT JTIKBiIHOCTI
(0o6opOTHI aKTHBH / MOTOYHI
3000B'A3aHHs i 3a6e3neyeHHs )

0,533

0,279

0,499

0,507

0,518

Inwi ghinancoei nokaznuxu

Yuctuii noxia Bia peanizauii
npoaykuii (Toapis, pobit, mociyr),
THC. TPH.

33 830

9164

10 290

10 506

10 727

Uucrnii pinaHCcOBHI pe3ybTarT, THC.
TpH.

-660

374

420

425

430

Bunnamu na kopucmo oepycasu, muc. 2pH (6K1I04AIOMBCA 3 MEMOIO MOHIMOPUHZY, KPiM Ougioenoie)

IMoparkoBi, pazom, 3 HHX:

5211

1 904

2166

2189

2211

[Topatok Ha npubyTOK, THC. I'PH.

0

0

0

0

0

[lopaTok Ha goxoau (Gi3zHYHMX 0OCi0,
THUC. TPH.

2612

908

844

850

855




HenogarkoBi, pasom, 3 HuX: 3101 1388 1368 1380 1394
YacTuHa 4uCcTOro NpUOYTKY, THC.
pHbYTIY 0 300 336 340 344
pH.
€ 1MHUI BHECOK HA
3arajlbHOO0OB'I3KOBE JepKaBHE 3101 1088 1032 1040 1050
colianbHe CTPaxyBaHHs, THC. TPH.
Obcazu 0100x0cemnozo YiHancyeanHa, Muc. ZpH
Hanpsimum, 1ini 03pi3i BUAATKIB
AN, LAl (y pospist BuK 10 080 64 645
CMOXKMBAHHA Ta BUJATKIB PO3BUTKY):

6 . Byne Bu3HaueHo nicns 3aTBepKEHHS BUAATKIB 3a
cybenaii Ta notouti Tpancgepry GiomxetHoto nporpamoro KITKBK 3401220
NiANPUEMCTBAM (yCTaHOBaM, 7026 2288 | «PosBuTOK (i3HUHOT KYILTYpH, CIOPTY BHLIHX
Oprasi3zauism), THC. IPH. JIOCATHEHB Ta PE3EPBHOTO CIOPTY» 3aKOHOM

- ; Vkpainu npo Jlepkaruuii Oromker Y kpaitu Ha
KamniTaabHi TpaHchepTH BiINOBINHHIH pik
MiANpUEMCTBaM (YCTaHOBaM, 3054 62 358
OpraHizalisM), THC. TPH.

OIIEPAIITMHI MOKA3HUKH

ITokpauienus diHaHcororo
pe3ynbTaTy AifIbHOCTI JepiKaBHOTO
i APUEMCTRA, Y TOMY YHC 3a
PaxyHOK OTpUMaHHs (iHaHCOBOT - 3abe3neuenns 6e330MTKOBOT JisILHOCTI MiINpHEMCTRA
MiITPUMKH 3 IepXKaBHOTO OIOIKETY
(npubyTKOBiCcTBb, 6€330UTKOBICTS,
3MEHIIEHHS 30MTKOBOCTI)
Po3impeHHs BUIIB AiAABHOCTI 3a OGcary Ta HanpsMH iHBecTHILT Gyle BU3HAYEHO

. . .o = = Mic/IA 3aTBePIKEHHS BHIATKIB 3a OH0IKETHOIO
PREYHOK FAITEATTRHIR. IHERCTHIUE nporpamoto KITKBK 3401220 «Po3surok
[ligTpuMka Ta MoaepHizaLis (izuuHOl KynbTypH, CMOPTY BHILMX AOCATHEHD Ta
iCHYIOMHX CIIOPTHBHUX 06'€KTIB 3a _ ~ PE3EPBHOTO CIOPTY» 3aK(‘)‘HOM Yipainu npo

; ; s Hep:xkapuuii 6ro:xeT Y KpaiHi Ha BiAMOBIAHMA
paxyHOK KaniTallbHUX iHBECTHULIIH Bk
[TpoBeneHHs 3MaraHb, HABYAIBHO-

eHYBaJIbHHUX 300piB HALlIOHATBHUX 3 : HE MEeHIle HE MeHllIe He MeHIIe
TRRY PIB HallIOH 245 nHiB 250 gniB g p ;
30ipHUX KOMaH/ Y KpalHH Ta iHIIMX 250 nuie 250 nuis 250 guiB
3aX0/iB, (KiTbKICT THIB Y pOLi)

ExoHOMHe BUKOpUCTaHHS
KOMYHalIlbHUX MOCAYT Ta : He OinbLie He Oiiblue

YHAIBHUX FOCTYT T8 | 28% 28% 26% . ;
eHeproHociis, (%o y cknajui 30% 30%
ornepaiiiiHUX BUTpPAT)

HE®IHAHCOBI IIOKA3BHUKHA
Po3riissHyTH MOMUIMBICTB T €EKOHOMIYHY
BaxuTT4 3ax0/iB 111010 nepexoay Ha JIOLJIBHICTh BMPOBA/UKEHHS Ha
BiJIHOBJTIOBAJIbHI JKepesia eHeprii MiANPUEMCTBI eHepro3depiraloynx
TEXHOJIOTIH




3abe3neyeHHs Npo30pocTi
iHopMalii om0 AisIbHOCTI
MiANPUEMCTBA, (PiHAHCOBUX
pe3ynbTaTiB Ta BXIMBUX pillieHb

Onpuntoanenns nybniynoi indopmauii wo o aisnsHocti JAIT «CK
ATIIET» mnsxom posmilenHs ii Ha ogiuiliHoMy BeG-caiiri
MiANpUEMCTBA (TIPOTATOM BiANOBIIHOTO POKY)

Bnpoa/keHHs epeKTHBHOI CHCTEMHU

JIOSUIBHOCTI Y BIAHOLIEHH] 3 [locuneHHs MapkeTHHIOBOT CKNa0BOT B paMKax MpOCYBaHHS Ta
KOHTpAreHTaMu, 30KpeMa y PO3BHMTKY CTMIOPTHBHOT IHQPACTPYKTYPH MiANPHEMCTRA
L[IHOYTBOPEHH

Hepxasne nianpueMctBo «CK «ATJIET» He Mae JO4ipHiX MiANPHEMCTB.
Haruisinosa paza na ITiqnpueMcTBi HE CTBOprOBaacs.

B.o. aupextopa JIIT «CK «ATJIET» ( Tapac KYIIIHIP



