IIIOPIYHUH 3BIT
[TPO NOCATHEHHA HUIER JISIBHOCTI JEPYKABHOT'O YHITAPHOT'O
HNIANPUEMCTBA TA TOCIIOJAPCHKOI'O TOBAPHCTBA, Y
CTATYTHOMY KATIITAJI SIKOT'O BUIBUIE 50 BIICOTKIB AKIITii
(UACTOK) HAJIEJKUTH JAEP)KABI,
BU3HAYEHHUX Y JIUCTI OUIKYBAHB BJIACHUKA

Jlepxasne nianpuemctso «IlenTpansHa y400BO-TpeHyBaJibHa 6a3a 1o
KOB3aHAPCBKOMY CIOpTy «JIb0JTOBHMIA cTamioHy
(Kox srigno 3 €IPTIOV 39351532)

3a 2025 pik



Ile#i wiopiuHmMii 3BiT Npo MOCATHEHHS WiNeH MisIBHOCTI IEePIKaBHOIO MiJIPUEMCTBA
«llentpanpHa y460BoO-TpeHyBanbHa 6aza Mo KOB3aHApCchKoMy cropty «JIbOJIOBUI
CTAHIOH» (nani — Ilianpuemctso, JIIT «IYTB «JIbOJJOBUMN CTAIOH»),
BH3HA4YE€HUX y JIUCTI OYiKyBaHb BIACHUKA (mani — Ilopiunuii 3BiT) migroroBneHuii Ha
ocHOBi Jlucra ouikyBaHp BracHuka (mami — Jluct), Bnacuuka (mam — Jluct), skuit Gys
3aTBEp/KeHHi MiHicTepcTBOM Momoai Ta  cmopry Ykpainu 16.12.2024 poky, 3
ypaxyBaHHaM 3MiH — 21.02.2025 poky Ta 3 ypaxyBaHHSM LIOKBapTaJIbHOI JeTajrizalil,
cknanexoi IlinnpruemctBoM Ha miacrasi Jlucra Ta dinancoBoro miany Ha 2025 pik.

3BIT MiCTUTP aHaJli3 HOCATHEHHS MOCTABIEHHX IiNel Ta BKIIOYAE OIMMIC KJIFOUOBHX
BHKJIMKIB, 3 SIKHMH CTHKanocs [linmpuemctso MPOTSIOM 3BITHOIO IMEPiofy, Ta aHaii3
IXHBOTO BIUTHBY Ha JOCATHEHHS L.

®inancosi wiai gissibHocri Mixnpuemcersa

I. 3abezneuennn npubymxosocmi nionpuememsa.

3a pesympratamu 2025 pik JI1 «L[YTB «JIbOJJOBUM CTAJIOH» 49acTkoBoO
AOCATIIO  3alUIAHOBaHMX (DiHAHCOBMX IiiNei, 3aTBepKEHUX B JIMcTi, BHacHimok
(QYHKUiOHYBaHHS B yMOBaX MIHPOKOMACIITAOHOT 30poiinoi arpecii Pociiicskoi ®enepariii
NpOTH VYKpaiHM Ta 3ampOBaj’KeHHS BiliCHKOBOIO CTaHy Ha TepUTOpii YKpaiHu, IO
HETATHBHO BILIMHYNIO HA 3aBAHTAXEHICTh CIOPTMBHUX CIIOPYJ Ta HAJAHHS CyIyTHiX
JOTIOMIXKHHX MOCIIYT OpraHi3auifiHO-TeXHIYHOro Xapakrepy.

LlinboBuit mokasHuk edeKTUBHOCTI peasizauii mini:

® yuctuii npubyTok ([Ipumirka 7.)

Ilpumimia 7. 3annaHoBaHWM UiNbOBHI MMOKA3HUK «IHCTHI npuOyTOK» CTAaHOBUB 554 THC.
rpH. 3a pesynbTaTamu 3BiTHOro mepioxy JII1 «IYTB «JIbOJOBUM CTAJIOH»
OTPUMAJIO YMCTHH NPUOYTOK B po3mipi 586 THc. rpH., mo Ginbme Ha 32 THC. I'PH. Bif
TJIAHOBOTO DiBHSI, KU CTaHOBHB 554 Tuc. rpH. Kpim Toro, 3a 2024 PIK MigNPHEMCTBO
OTPUMAJIO YHCTHH 30MTOK B po3Mipi 924 tuc. rpH. JlaHuil NO3UTHUBHMIL binaHcoBwmii
pe3ynbTaT copMyBaBcs y 3B’A3KY 3 MOCTYHOBHMM 3POCTAHHSAM orepauiiHoi aKTUBHOCTI
MINPUEMCTBA (BUKOHAHHS IJIaHY I10 YMCTOMY IOXOAY Bin peanmizauii Ha 115,5%) Ta
HanaxHs Minictepctom Monozi Ta ciopty Vkpainu ¢inancosoi MIATPHMKH Ha MOKPHTTS
TMOTOYHHX BHTpAT, a Came Ha CIIaTy KOMYHAIbHHX IOCIYT, 33 PaXYHOK GHOIKETHHX
KOIUTIB B po3Mipi 7549 tuc. rpH.

B pamkax 3abesneueHHst IpUGYTKOBOCTI PO3IISHEMO MOKa3HHKH peHTadeNbHOCTI,
o BiAOOPaXarOTh BiJHOIIEHHS NPUGYTKY IO BKIAJCHHX pecypciB. Jlns mianpuemcTBa
BXIIMBO HE JIHIIE OTPUMYBATH NPUOYTOK, a i IiJBUIIyBaTH peHTaGebHICTh Karirany,
aKTUBIB a00 iHBECTHL{H, 3MeHIIyIYH CObIBapTICTE  MpoRYKUii Ta MiABHILYIOYH
e()eKTUBHICTb Gi3HeC-NpoleciB.

IIpumimka 1. Koediuient peHrabensHOCTI MisTBHOCTI 3a pe3ynpTaTaMH 3BiTHOIO
nepiony cranosus 0,0101, npwu miaHoBoMy nokasHuky 0,0110, mo menme Ha -0,0009.
Honatnili koediuient Bkasye Ha Te, wmio MiANPUEMCTBO Ha KOXKHY | T'PHBHIO JI0X0ay
mianpuemcTso otpumye 0,0101 rpusHi npubyTky, mo Ha 0,0009 rpH. MeHme
3aIlJIaHOBaHOT'O PiBHS.

IIpumimka 2. Koediuienr pentabensrocri EBITDA 3a pe3ynbTaTaMu 3BITHOIO
nepiony cranosus -0,0007 npu nnanosomy pisai 0,0170. Bix’emuuit KOe(ILIEHT BKa3ye,
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L0 MiANPHAEMCTBO OTPUMY€ 30UTOK Lie [0 CILIATH TMOJATKIB i amopTu3awuii. TakKuM YiHOM,
Ha KOXHY | rpH goxomy xommawis orpumye -0,0009 rpH onepauiiinoro 36utky. Lle
O3HAa4ae, L0 MOTPIOHO TEPMIHOBO ONTHMI3yBaTH OCHOBHY JisTTbHICTS.

Ipumimka 3. KoediuieHT peHTaGelbHOCTI BIACHOTO KamliTaly 3a pe3yJbTaTaMH
3BiTHOro mepiogmy cranoBuB 0,0006, npu [ITaHOBOMY  TIOKa3HHKY 0,0005. Hanwmii
KoeQIiLieHT BinoOpaxae, HACKiIbKH e()EeKTHBHO MiJIPHEMCTBO BUKOPHCTOBY€ BJIaCHHH
KariTal 1y reHepyBaHHs NpHOYTKY. B pesynsrari npubyTkoBoi misuibHOCTI 3a 2025 piK
(uuctuii pubyToK 586 THC. rpH.) KoedillieHT peHTaGeBHOCTI BIACHOTO KamTany Mae
MO3UTHBHE 3Ha4eHHs. TobTo, Ha koxHy 1000 rpH. BKIaJEeHOro Kamitaiy, IiIIpHEMCTBO
orpumye 0,6 rpH. npubytky. IlosuTuBHe 3HAYeHHs KoeQilieHTy peHTaGenbHOCT
BJIACHOTO KalliTaly CBiT4MTh PO eheKTHBHICTH BUKOPHUCTaHHS BIACHHX PECYPCIB.

Kpim Toro, s ouinku crabinbHOCTi (yHKUIOHYBaHHS MiAPHEMCTBA BaXIHBO
NpOaHalli3yBaTH piBeHb (IHAHCOBOI CTIWKOCTI Ta JIKBiXHOCTI, TOGTO 3HATHICTB
MiANPUEMCTBA MOKPUBATH CBOI IOTOYHI 3060B'A13aHHS y KOPOTKOCTPOKOBIH NEePCIEKTHBI.

TIpumimka 4. Koediuient dinancoBoi cTilikocTi 3amaHoBaHuii Ha piBHi 8,9531,
(bakTMYHUH piBeHb 3a pe3yJbTaTaMM 3BITHOTO nepiogy ckiaB 8,0458. Koediuienr
<1)1H3H00301 CTIHKOCTI Ma€ MOCHMTh BUCOKMII piBeHb, X04a memo 3HM3uBCA Ha -0,9073, B
MOPIBHSHHI 3 IJIaHOBMM piBHeM. Lle o3Hauae, IO MiANPHEMCTBO 3[aTHE CAMOCTIHHO
3a0e3neynTy (QiHaHCYBaHHS CBO€I MisNBHOCTI, Ge3 3alydeHHs KPeIUTIiB Ta 30BHILIHBOTO
(pinancyBanHA. TakuM 4HHOM, CTpyKTypa 6GalaHCy 3aMIIA€TBCH CHIBHOK — II€ ayxe
BaXUTHBO JUIs [OJANBIIOr0 (DYHKI[IOHYBaHHSI.

llpumimxa 5. TInaHoBui NMOKa3sHUK Koe(illieHTY MOTOYHOI JIKBIZHOCTI CTAHOBHB
2,3914. ®akTtuyHuii piBeHb 3a pe3y/bTaTaMH 3BITHOro nepioxy ckias 1,0159, mo MeHue
MIaHOBOrO piBHs Ha -1,3754. Ile o3Hauae, 1110 HA KOXKHY MPUBHIO [IOTOYHHUX 30008’ 43aHb y
nianpuemcTsa € jume 1,37 rpH JjikBiaHux aktuBiB. [lokasuuk 1,0159 Bigmosinae
HopmatuBy (1,0-2,5), a oTxe 1l MOUTHBHHUMN CUTHAJ, aJlKe IiPHEMCTBO MOXKE [TIOKPUTH
CBOI KOPOTKOCTPOKOBi 3000B’s13aHHS 3 HAsBHUX 0GOPOTHHX aKTHBIB.

2. 36inbmenna 00xo0ie nionpuemcmea.

[Ipumimka 6. 3annaHoBaHUH piBeHb LINTBOBOrO MOKA3HHKA «YHCTHH AOXiH Bin
peanizauii» cranoBus 50 427 THc. IpH., GaKTUYHUI PiBEHL YHCTOrO JOXOMY Bif peanizarii
Yy 3BiTHOMY mepiofi ckiap 58 233 Tuc. rpH., wo 6insiue Ha 7806 THC. IpH., abo Ha 15%.

AHaII3yl04n OOCATH Ta HaNpsAMKH (OPMyBaHHS YMCTOTO JOXOAY BiX peanizauii
NOC/Yr TMiJANPUEMCTBA HEOOXiJHO BiI3HAYHTH, IO MiANPUEMCTBO (YHKI[OHYBAIO B
yMoBax IHpokomaciutabHoi 36poiiHoi arpecii Pocilicekoi ®enepanii npotn Ykpaiuu Ta
3ampoBa/XKeHHsI BIHCHKOBOIO CTaHy Ha TepHTOpii Ykpainu. 3a 2025 pik croctepiraetses
IepeopienTallisl HaNmpsAMKIiB JOXOIiB, OCHOBHE Miclle 3aiMarOTh «HAJAHHA IHIIUX
IHIMBIMyanbHUX HOCITYI», SKi COPMyBaIH JIEBOBY YaCTHHY YHCTOTO JOXO4Y 1 CTaHOBHIIH
40612 Tuc. rpH., abo 70%. KpiM Toro, mnpoBefeHHS CIOPTHBHHX 3axojiB Ha
iHppacTPyKTYpHUX 06’ €KTaX MiIPMEMCTBA 36iIbIIMI0 YHCTHI 10Xia Ha 16 744 THC. IpH.
Tako3x, NeBHy aKTUBHICTh N10Ka3a/lH BUCTABKOBI 3ax01u — 877 THC. IPH.

3. 3abe3neuennn 3pocmanns euniam Ha Kopucnb depircagu.
Oxkpim BHIIle BU3HAYCHUX (DIHAHCOBMX WineH mismpHOCTI miznpuemctsa JI1 «1IYTh
«JIbOJIOBUM CTAJIIOH» Takox HamaraeThcsi 3abe3NeduTH 3pOCTaHHs BHUIUIAT Ha
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KOPUCTb nepxaBu. Ll (iHaHCcOBa ik € BaXUIMBOKO CK/IAJ0BOIO (hiHAHCOBOI cTparerii
MNPUEMCTBA, OCKIJIbKH BOHA BIUIMBAE€ HA IOTPHMAHHS 3aKOHOJAaBCTBa, (PiHAHCOBY
CTIMKICTh Ta pemyTamiro mianpueMcTBa. I[lIAHOBMMH  IiNbOBHMH  MOKa3HHKAMM
e(eKTUBHOCTI peaizawii Limi;
® 00cAr BUIJIAT Ha KOPHUCTH AepkaBH — 15 269 Tuc. I'PH, 3 HUX

- Tlopatkosi —9 573 tuc. rpu (Ilpumirka 8.)

- Hemnozparkosi — 5 696 tuc. rpu (IIpumitka 9.)

®akTHYHUH piBeHb BUILIAT [0 MOJATKaM Ta 360paM 1o Oro/ukeTy craHoBuB 18306
THC. IpH., IO Olnblie 3amiaHoBaHOro piBHA Ha 3037 THc. rpH., a6o Ha 20%, npwu
3aIIaHOBaHOMY piBHi 15 269 THc. rpH.

Ilooamxoei nnamedci (Ilpumimka 8.) cranosunu 12768 Tuc. TpH, IO OLIBIIE HA
3195 Tuc. rpH. Bix mIaHOBOro piBHS, KMl cTaHOBHMB 9573 THC. rpH. Crulata nogatky Ha
npubytok (IIpumimxa 8.1.) 3a pesynapraTamu 2025 poky cranosuia 0,0 THc. rpH., Tak gk
3a pesyspTataMi 9 micauis 2025 poKy cyma CYKyITHOro HEMOKPHTOro 30UTKYy CTaHOBHJIA -
6484 uc. rpu. [Tonarok Ha noxonu ¢isuunux ocié (IIpumitka 8.2.) 3anaHoOBaHO Ha piBHI
3660,0 Ttuc. rpH., daktHuHO crutadeHo — 3849 THC. rpH. KpiMm Toro, 36inbieHHs
NOATKOBHX IJIATEXIB IOACHIOETHCS 3pOCTaHHAM BHILIAT ro [1/IB, mo nimisrae crari 1o
OrO[DKETY 3a MifCyMKaMH 3BiTHOTO mepiony (mmaH — 4877 Twc. TpH., pakT — 7744 Tuc.
IPH.).

Henooamkosi nnamesci (Ilpumimxa 9.) cranosunu 5538 Tic. I'PH., 110 MEHILIE Ha
158 THc. rpH. Bix maHOBOTO piBHS 5696 THC. TpH. BifgpaxyBaHHS YacTHMHM YHCTOrO
NpuOYTKy NepaBHUMM YHITADHUMHE ITiIMPHEMCTBAMU Ta iX 00'€IHAHHSIMH (llpumimra
9.1.) 3annanopane Ha piBHi 1188 THc. rpH., hakTHuHO criaveno 985 THc. I'PH., 110 MEHILIE
Ha 203 TuC. rpH. CKOPOYEHHS BHILIAT MOSCHIOETBCS IIepPEeHECEHHIM (baKTHYHOI cIuIaTH
TNOZaTKy Ha HACTYNHHH KBapTal. Buruiaty mo equHOMy couiansHoMy BHecky (IIpumimka
9.2.) HeCyTTEBO NEPEeBHILMIH 3aIUIAHOBAHMH piBeHb Ta ckiamu 4553 THc. I'PH., WO OibIre
3anaHoBaHOro PiBHs 3381 THC. TpH. Ha 45 THC. rpH. 36ibIIeHHS BiIpaxyBaHb BUKIHKAHE
3pOCTaHHAM (OHMIY OIIATH Npalli y 3BiTHOMY TepioAi.

4. Pauyionansne 6uKkopucmanns 61003cemnozo Minancysanns.
Li1b0BI MOKa3sHUKaMH eQEeKTHBHOCTI peamizariii mii:

e cyOcunii Ta noTouHi Tpanchepty mianpuemctsam ([Ipumimxa 10. 1. Vi

* KamniTanbHi Tpancheptu nianpuemctsam (Ilpumimxa 10.2.).

Cybeunii Ta nortouni tpamcdepru nignpuemcrsam (Hpumimxa 10.1. ) Oynm
3aIUIaHOBaHI Ha piBHI 7549 THC. IpH., (aKTMYHO BUKOPHCTaHO 7549 THc. rpH. bromxkeTtHi
KOLUTH OyNi¥ HaNpasJieHi Ha OKPHUTTS MIOTOYHMX BUTPAT, 4 cCaMe Ha CILIATY KOMYHaJIbHUX
MOCJIyT (TEILIOBA Ta eJIeKTPOESHEPTis).

Kanitanshi Tpancdeprn ninnpuemcrsam (lpumimra 10.2.) 3a PaxyHOK OIOIKeTHHX
KowTiB no OromxerHidi nporpami KITKBK 3401220 «Po3BUTOK (izHyHOl KynbTYpH,
CHOPTY BUILMX NOCSTHEHb Ta PE3EPBHOIO CIIOPTY» y 3BITHOMY Hepiofi y 3BiTHOMY mepiozi
nposeeHo Ha cyMmy 4300 Ttuc. rpH. IIpoBeneHo HacTynHi poGOTH 3 KamiTAIBHOTO
PEMOHTY:

® «KanitanbHuél peMoHT OyniBenb Ta TeHICHHX KOPTIB 3 METOIO CTBOpPEHHS
HauionaneHoro TeHicHoro ueHtpy Ta npumbaHHS oOJagHAHHA Ha MPOCTIEKTI



Axazemika ['mymkoBa, 9 y TonociiBchkomy paifoni M. Kuepa Ha Gasi AT «IYTB
«JIbonoBuii cragion». (KopuryBauhus)» Ha cymy 1460 THc. rpH.
P y Ip
® «KamitanebHuii peMOHT M’sikoi mokpieni Oymisni Ilanamy cro Ha TepHTOPIl
PTY P

"UYTB "JIsomoBmii cramion" 3a anpecoto: M. Kwuis, [lewepcekuii p-H, mioma
CrioprusHa, 1» Ha cymy 1448 Tuc. rpH.

* «KamirarbHuii peMOHT AUISHOK 30BHIIIHIX MepeX BOJOMPOBOLY HA TEPHTODII

P P p P

"LIYTB "JIsomoBuii cragion" 3a ampecoro: M Kwuis, I'omociiBChKHit P-H, IPOCHEKT
Akazemika ['mynikoBa, 9» Ha cymy 1392 tuc. rpH.

Onepauniiini wini gisabHOCTI IlinnpuemcrTBa

1. @inancosa cmiiikicms nionpuemcmea. lpumimxa 11. AT «[IYTB «JIbOJTOBUM
CTALIOH» nnanyBaino, B TOMy 4MCIli, 32 paxyHOK (iHaHCOBOT MiATPUMKH 3 JepIKABHOTO
OIOIKETY Ha CIUIATy KOMYHQIbHHX TOCIYT, 3a0e3MeYMTH MAKCHMATLHO MO3MTHBHMIA
(inaHCOBHII pe3y/bTaT Ta JOCATTH MOKa3HUKA YHUCTOTO npubyTKy B po3Mipi 554 THc. rpH.
3a pesynbTaTamu 3BitHOro nepiomy JII «L[VTB «JIbOJIOBUIM CTAIIOH» OTpPHMAJIO
4UCTHH NpuOYTOK B po3Mipi 586 Tuc. rpH, mo 6Ginbme Ha 32 THC TPH. BiJ] IJIAHOBOIO
piBHsa. [lanuii pesynbTar cdopmyBascs Yy 3B’M3Ky 3 IIOXBaBJEHHSAM OIepaLiiHOl
AIABHOCTI Ta BHKOPMCTaHHAM OMOMIKETHHX KOINTIB Ha CIIaTy KOMYHaJlbHHUX IMOCIYT B
po3Mipi 7549 tuc. rpH. BuBineHeHi 06irosi KomTH Oy/1M HampaBieHI Ha TeXHiuHy
NiATPUMKY Ta BAOCKOHAJICHHS IHPACTPYKTYpHUX 00 €KTIiB, a TAKOX Ha obnamTyBaHHA
iHOPACTPYKTYpPH IS IABULIEHHS KOMBOPTY Bi/IBi/lyBa4iB.

2. ITneecmuyii ¢ niompumky, modepuisauiio ma pozeumox iHppacmpyxkmypu.
LlinboBi nokazHukamMu epeKTHBHOCTI peani3arii 1iji:
° PosimpeHHs BHAIB IiAIBHOCTI 32 paxyHOK KAITAIBHMX iHBECTHI (lIpumimka

12.)

e Ilintpumka Ta MOJepHi3auis iCHYIOYHX CIOPTHBHMX O0'€KTiB 3a paxyHoK

KaniTanbHuX inBecTHuiN ([Ipumimia 13.)

3Ba)Karoyd HaA 3Ha4yHiI obcaru KaniTanoBKIaJeHb, ski morpebye JII1 «IYTB
«JIbOJIOBUA CTAJIIOH», Ta HegocTaTHIM 06CAT BIaCHUX 0GIrOBHX KOULITIB, OCHOBHUM
JOKEPEJIOM pealti3allii KamiTalbHuX iHBECTHLH € KOIITH ep)KaBHOTo oromxery. Ha 2025
pik JIT «IYTB «JIbOJOBHI CTAIIOH» Oyno nepenbadeno ¢iHaHcyBaHHA 3a
PaxyHOK OIOJUKETHHX KOLITIB Ha KaIiTalbHi BKJIAJeHHA B posmipi 17851 Tuc. rpn. 3a
pesyneratamu 2025 poky, JIT «LIVTE «JIbOJOBUM CTAJIOH» BHKOHAHO poboTH 3
KaIliTaJIbHOTO PEMOHTY 110 06’€KTaM MiAMPHEMCTBA Ha cyMy 4300 THc. rpH., sKi Oyau
NpodiHaHCOBaHi 3a PaXyHOK KOLITIiB Jep>KaBHOTO Or0/KeTY.

B Toii ke 4ac, ans miATpUMKH Ta MoaepHisanii icHyrouHX cropTHBHUX 00'exTiB JII1
«IYTB «JIbOJAOBUI CTA/IIOH» 3xiicHENO KamiTaibHi BHJIATKH 3a PaXxyHOK BJIACHUX
KOLITIB B po3Mipi 3377 Tuc. rpH., 30Kpema:

- TpUadaHHs 00JaJHAHHS i MPEAMETIB JOBrOCTPOKOBOIO KOPHUCTYBaHHS — 549

THC. TPH.;

- npuaOaHHs (CTBOPEHHs) HEMATepiaTbHUX aKTUBIB — 286 THC. I'PH.

- NpuAbaHHA iHIIUX HEOGOPOTHUX aKTHBIB — 968 TucC. TPH.

- KamiTalbHHi peMOHT — 1574 Tuc. rpH.



3. Edpexmuene euxopucmanun cnopmuenux cnopyo.

Crnoprusai ciopynu 11 « I IYTB «JIbOJOBHUH CTAJIOH» € CYTTEBO pPI3HHMH 3a
IUIOLIEI0 Ta Creliali3alieio, Ta iXHe HeeeKTHBHE BUKOPHUCTAHHA MOJXKE MPH3BOIUTH 0
¢inancoBux BTpar. Jns DOCATHEHHS HPUOYTKOBOCTI BaIMBO MaKCHUMI3yBaTH dHac i
npocTip, sKi BUKOPHCTOBYIOThCS. L[inboBUM MOKa3HUKOM e(eKTUBHOCTI JaHOI
ONepaLiifHOl Wi € 36ibIIeHHs KilIbKOCTI 3MaraHb, HaBYANBHO-TPEHYBAIBHUX 36op113
HallioHANbHKUX 30ipHMX KOMaHJ YKpaiHH Ta iHWIMX 3aXO0JIiB B cepeHbOMY Ha 3% IIOPIYHO
(IIpumimia 14.).

Ilporsirom 2025 poky cHocTepira€TbCsi 3pOCTAaHHS ONepauiiiHOi aKTMBHOCT
MiANPHEMCTBA (3POCTAHHS YHMCTOrO noxomy Ha 15% aGo Ha 7806 Tuc. rpH) Ta
nepeopleHTaum HampsMKiB foxomiB. OCHOBHe Micle 3aliMalOTh «HAJAHHA IHIIHX
IHIUBIAYaNbHUX TTOCIYI» (KOHHepTHO -BUJIOBUILHI 3aX0[H), sKi 1 cHOpPMYBaH JIEBOBY
4aCTUHY YHCTOTO J0XOAY BiA peanizauii mocmyr. CTpyKTypa (aKTHYHOrO YHCTOro JOXOMY
BiJ peaiizauii mociyr: HafaHHs HIIHX IH,.T_II/IBI,.E[yaJ'ILHHX NOCIyT (KOHLEPTH, (hecTuBai) —
70% (40612 Tuc. rpH.); opraHi3alis KOHIPECIB i TOProBeJIbHHX BHCTABOK (xoH(pepeHIil,
BUCTaBKHU Ta ceMiHapy) — 1% (877 tuc. rpH.); byHKUiIOBaHHS CIOPTUBHHUX criopya — 29%
(16744 tuc. rpu.).

4. Onmumizayin onepauiiinux eumpam.

lIpumimxa 15. BHTpaTH Ha KOMYHaJIbHI MOCIYT'M CTaHOBJIATH CYTTEBY HaCTHHY
onepauiifHUX BUTpaT mianpueMcrtBa. Tak YCEpeHeHa 1071sl MIaHOBHX pPIYHMX BUTpaAT Ha
KOMYHaJIbHI MTOCIYTH 3alllaHOBaHa Ha piBHI 29%. MakTuyHa mUTOMA Bara KOMYHaJIbHHUX
nociyr 3a 2025 pik craHoBuna 22%. JleTanbHHUN po3risaa BUTPAT HAa KOMYHAIIbHI IIOCIIYTH
3a 2025 pix Bkasye, mo (aKTHYHHN OOCAT CMOKUBAHHA KOMYyHAJIBHHX IOCJIyT He
NEepeBUIIMB IPAHUYHI MEXKI 3aIJIaHOBAHOTO PiBHs Ta cKiaB 15982 THC. IpH., 10 MEHIIE Ha
-1688 THc. rpH., a6o Ha 10% Bij 3arIaHOBaHOrO piBHS, IO cTaHOBUB 17670 THC. IPH.

Hedinancosi uiai aisasHocri IMixnpuemcrsa

1. Bnpoeaoicennsn nHogimuix mexnonoziii.

Ipumimka 16. 1 «UYTB «JIbOJOBUM CTAIIOH» NPUALISE BEJIUKY yBary
IIOAO0 MOXIJIMBOCTI BIPOBA/UKEHHS €HEpro30epiraloumx TeXHOJOTIH, 10 JOMOMOIKE
MiINPUEMCTBY ~ONTHMI3yBaTH ONepalliiHi BUTPaTH Ta MiABUIUMTH CTaGLIBHICTS
3a0e3MeYeHHs] eHEPrOHOCISIMH.

[Iporsirom 2025 pokxy HII «IYTB «JIbOJOBUM CTAIIOH» s3aitmanocs
PO3POOKOIO TEXHIYHOIO 3aBJAHHS M0N0 MOXKIMBOCTI PO3MIIIEHHS COHSYHHX 6aTapell Ha
IHppacTpyKTypHUX 00’€KTax MiANpHeMcTBa Ta repmeTmsanii dacamy Oynisni Ilanaiy
copty. KpiM Toro, y 3BiTHOMY KBapTa.]'ll 1 «IYTB «JIbOJOBUI CTAJIIOH»
ONpanbOBYBAIO INHUTAHHS ILNOAO TEXHIYHOI MOXIIMBOCTI PO3MIILEHHS TIa30MOpPIIHEBO]
CNIEKTPOCTAHLIT 32 afipecoto: mpocreKT Akanemika [ymikosa, 9. Takox, 3a Ii€ko afpecoro
MOXUIMBO PO3MICTHTH COHsIYHI MaHel [Uist reHepallii eJeKTpoeHeprii. B Toil xe, yac BapTo
333HAYUTH, IIO PO3MILUCHHS COHSYHMX MaHeNnel Ha maxy Oyxisai Ilamamy cropry me
MOXIIHBE Y 3B’SI3KY 31 CTBOPEHHSM KPHTHYHOTO HABAHTAXKEHHS HA HECYdi KOHCTPYKIII,
(GyHIaMEHTH, IO YHEMOXIHMBHUTb NPOBENEHHS CIOPTHBHO-BHAOBHIHUX 3aXOIiB 3



BHKOPHCTAHHAM 3BYKOBOIO Ta CBITIOBOrO OGIafHaHHS, sKe MOHTYETBbCS Ha (epMu
[ICPEKPUTTS CHOPTHBHOI apeHH.

Takox, y 3BiTHOMY mnepioni HIT «IYTE «JIbOJJIOBUI CTAZIIOH» mnpoaeno
aCTKOBY 3aMiHy MOLIKO/PKEHHX CKJIOMAKETIB Ha HOBi Ta HacTKOBY repMeTH3allifo (acasy
Oyaisni IManauy cropry 3a PaXyHOK BIIACHHX KOMITIB Bijl NOCIIOAApPCHKOI TisIBHOCTI, 1110
HiIBHIY€E eHeproedeKTUBHICTS CIIOPY/IH.

2. Iposopicms ma eiokpumicme.

lpumimxa 17. JI1  «LIYTB «JIbOJJOBUM CTAIIOH», sx pepsxasHe
MANPUEMCTBO, peryJisipHO 3BiTy€e Iepesl opraHom ynpasiinHa (MinictepcTBo Moozl Ta
CIopTy YKpainu) Ta Hajae iHpopmauiro TIpO BUTPATH, NOXOAH, JKepena dhiHaHCyBaHHS Ta
BUKOPUCTaHHS KOLITIB, BUAINEHUX HA HOro dynkuionysaunus. ITinnpuemcrao 3abe3rneuye
YMOBH LI0J0 MyOIiYHOTO JOCTYmy 10 MOKYMEHTIB, SIKi PO3MIIllylOThCS Ha odiniiinomy
caiiTi www.spalace.com.ua npo mianu PO3BHTKY, rpad)iku 3aX0MiB, IUIAHU 3 MOJepHi3allil
IHQpacTpykTypu Ta 3BiTH Ipo  omepauiliny nisubHicTh. KpiM Toro, BUKOPHUCTaHHS
cucremu ProZorro 3aGesneuye myGmiqnmuii AOCTYNm 1o iH(popMauil mpo TeHmepu Ta
3aKyMiBi, ILI0 € BaX/MBHM AacleKTOM IIPO30POCTi, aJKe TIPOMAACBKICTE MOYKe
BiJIC/IIIKOBYBATH, Ha 1110 BUTPAYalOThCA AEPIKaBHI KOIITH.

3. Ynpaeninna axicmro obcnyzosyeanna.

lpumimka 18. 11 «L{YTB «JIbOJOBUN CTAJIIOH» MPUALISE 3HAYHY yBary
MOCHJICHHIO MapKETHHIOBOI CK/Ia/loBOi B paMKax IPOCYBaHHS Ta PO3BHUTKY CIIOPTHBHOT
iHdpacTpyKkTypu mimnpuemcrsa. Briponosxk 2025 poky MiANPHEMCTBO YKJIAo JIOTOBIp 3
TOB «XABAC IHI EﬁH}K YKPAIHA» IIOZI0 EKCKIIO3UBHOTO PO3MILIIEHHSs Ha TUIOL[MHAX
Oynini Ilanauy cropry iHdopMaLiiiHUX MaTepianis s nomnynspusauii OpeHnoBaHOT
npoaykuii TM «PEPSI»; 3riguo 3 yKianeHum norosopom Bij 01.07.2025 Ne01/07 3 dOIT
Bepuu O.C. s3giiicaeno po3pobKy Ta BHpoBamKeHHS CJICKTPOHHO-1H(OpMaLifHOrO
pecypcy, a  came BeG-caiity I  «LIYTB «JIbOJIOBUI CTAIOIOH» -

www.dplodovyi.com.ua.

Tabanus. Linvoei nokaznuru ehekmusnocmi Ilionpuemcmea

e Bianosinuuii IMoToynuii [ToTounmii
+ l/lMiTﬂH nepiox 2024 nepiox 2025 nepion 2025 | Bigxuienns
p pik (takr) pik (1an) POKY ((akr)
©®IHAHCOBI NOKA3HUKH
Ocnoeni hinancosi noxasnuru
Koe(ilieHT peHTabeNbHOCTI JiAIBHOCT
(tueTu pivarcosnii pesynsrar / acruit L. 0,0208 0,0110 0,0101 -0,0009
AOX1A BiA peanisauii npoaykuii (Tosapis,
pobit, nociyr)




KoeQiuieHT pentabenshocti EBITDA
((dpinancoBuii pesysnbrat Bin onepauiiHol
AIANBHOCTI + aMopTH3aLis) / uncTHil KoXin
BiZ peanizauii npomykuii (ToBapis, pobir,
nocnyr)

0,0046

0,0170

-0,0007

-0,0177

KOe(illieHT peHTabenbHOCTI BI1acHOro
Kamitany (4HcTuii pinaHcoBHii pesynbTar /
BJIACHH# KamiTau)

0,0008

0,0005

0,0006

0,0001

KoediuienT piHaHcoBOT cTifikocTi
(Bnacuuit kanitan / 3aransua cyma
3000B'13aHb (LOBrOCTPOKOBI 30608'13aHHS
i 3abe3neyenns + noTouHi 30608'93aHHS i
3abe3nevenns)

8,7759

8,9531

8,0458

-0,9073

koeilieHT noTouHol mikBigHOCTI
(0BopoTHi akTHBH / OTOUHI 3060B'3aHHS
i 3abe3neyeHns)

1,2117

2,3914

1,0159

-1,3754

Inwi ginancosi noxasuuku

HucTuii noxin Bin peanizauii mpoayxuii
(ToBapiB, pobit, nocnyr), THc. TpH.

44 515

50 427

58 233

7 806

Yuctuii dinancoBuii pesynpTar, THc. IPH.

il

924

554

586

32

Bunaamu na kopucmo depacagu, muc. 2pH

(sxioualomyes 3 memoio MOHIMOPUNZY, Kpim

ougidenaoig)

[MogaTkoBi, pasom, 3 Hux:

8.

6 798

9573

12 768

3195

ITopatok Ha npuGyTok, THC. rpH.

8.1.

0

0

0

IMoparok Ha noxoau biznuHux ocid, THC.
IPH.

3.2

3412

3 660

3 849

189

Henogarkosi, pazom, 3 Hux:

9.

4333

5696

5538

-158

YacTuua yucToro npubyTky, THC. IPH.

9:1.

315

1188

985

-203

€11HuUIT BHECOK HA 3araibHO0G0B'I3K0BE
IiepHaBHe COLlialbHe CTPAaxyBaHHs, THC.
H.

9:2;

4018

4508

4553

45

Obcazu 6100ncemnozo Ginancyeanna, muc.

2pu

Hanpsamu, wini (y pospisi Bupatkis
CNIOXHMBAHHSA Ta BUAATKIB PO3BUTKY):

10.

13093

36283

11849

24434

cybeuaii Ta noTouHi Tpancdepru
HiznpHeMcTBaM (yCTaHOBaM,
OpraHizauism), THC. IpH.

10.1.

8517

7549

7549

KaniTanbHi TpaHcepTH nianpueMcTaam
(yctanoeam, oprauisaiam), THe. TPH.

10.2.

4576

17851

4300

-13551

1. Kanimansuuii pemonm 6yoisens ma
MEHICHUX KOPMIG 3 MEmOIo cmeopenns
Hayionanenozo menicnozo yenmpy ma
npudbanna o6aadHanms na npocrexmi
Axrademixa nywxosa, 9y I' onociigcorkomy
pationi m. Kuesa na 6azi 1T « [[VTE
«/Teodosuii cmadiony. Kopuzyeanus (1 ma 2
vepaa)

10883

1460

-9423

2. Pexonempyiyin wacmunu nexcumnosiux
npusiwgens 6 ocax (21-24)x(A-I') na mpemvomy

nosepci yodieni llarayy cnopmy

795

—————



3. Kanimawonuii pemonm kacogozo naeinbiony
3a adpecoro: m Kuis, ["onociigcoxuti p-u,
npocnexm Axademixa Iiyuxoea, 9, na 6azi 11
«I{VTE «J/lbodosuii cmadion .

1224

4. Kanimanenuii pemonm acghanomobemoniozo
ROKpumma npoi3die ma mpomyapis mepumopii
A «JVTE «/lvodosuti cmadion» za adpecoro:
M Kuis, onociiecoxuii p-u, npocnexm
Axademixa I'marosa, 9.

1206

5. Kanimanenusi pemonm m 'sioi noxpieni
6yoieni llanayy cnopmy na mepumopii JI1
"LVTE "Jlbodosuii cmadion” 3a adpecoro: m.
Kuis, llevepcoruii p-n, nowa Cnopmuena, 1.

1351

6. Kanimaneruii pemonm dinsnox 306miuanix
Mepedic 6000onpoeody Ha mepumopit J{IT
"LYTE "/lvodosuit cmadion" 3a adpecoio: m
Kuis, I'onociiecoxuil p-u, npocnexm Axademixa
Inyuirosa, 9.

1484

1448

7. Kanimansnuii pemonm dinsnox 306niunix
mepexc kananizayii na mepumopii JIT "1[VTE
"/lvodosuic cmadion” 3a adpecoio: m Kuis,
lonociiecoxuii p-n, npocnexm Axademixa
Inywxosa, 9.

1392

1392

8 Kanimanenuti pemonm noxpisni ma

FOBHIUWHIX CIH NpuMilyens

2ioponnesmamuynoi 6000npogionoi cmaHyit

Ha mepumopii JJI1 "I[]VTE "/Tsodosuii

cmadion” 3a adpecoio: m Kuis, lonocitecexuii
-H, hpochexm Axademixa I nywrosa, 9.

1126

-1126

9. Kanimanvnuii pemonm noxpiani ma
3OHIWHIX CIiK NpuMilens OpeHaNncHoi
HacocHol cmanyit na mepumopii JIT «[[VTE
«/Ivodosuii cmadion» 2a adpecoro: m Kuie,
Tonociiscokuii p-n, npocnexm Axademica
Iywxosa, 9.

1483

-1483

ONEPALIAHI MOKA3ZHUKH

INoxpawenns dinancosoro pesynsrary
AISNBHOCTI AePXKaBHOTO MiANPHEMCTRA, y
TOMY YMCJli 38 PAXyHOK OTPUMAHHA
(inancosoi miaTpuMKH 3 AepKaBHOTO
OromkeTy (IpHOYTKOBICTS,
0€330UTKOBICTD, 3MEHILEHHS 30HTKOBOCTI

11

Yuctuit
npubyTox
924 THc.rpH

Yucrui
npubytok 554
THC.TPH

Yuctuii
npubyToK 586
THC.TPH

BukoHnado

Po3wnpenns BuaiB nisnbHOCTI 32 paxyHOk
KamiTalbHUX iHBECTHLIH, THC. rpH.

12.

ITizTpumka Ta MoaepHisauia icHylounx
CIOPTHBHHX 00'€KTIB 3a paxyHOK
KamiTanbHUX iHBECTHUIH, THC. IPH.

9393 Tue.
IPH.

Kan. Bunartku na
cymy 7677 Tuc.
IpH:

- OlomKeTHI
kowtH 4300 THc.

IPH.

- BNACHI KOLITH

3377 THe. rph.

BukonaHo

IIpoBeneHHs 3MaraHe, HABYANBHO-
TPeHYBallbHUX 300pPiB HALIOHAIBHUX
30ipHX KoMaHa Ykpailu Ta iHmux
3axoziB (KiIbKicTb AHIB y poi)

3pocTaHHs Ha 3%

Bukonano

ExoHOMHe BHKOPHCTaHHA KOMYHABHHX
NOCIyr Ta eHEProHociis, (% v cknani
omnepaiiiiHHX BUTPAT)

15

22%

29%

22%

BukonaHo

HE®IHAHCOBI [IOKA3HUKH




BHTTA 3aX0MiB 010 Nepexoy Ha
BiZHOB/IOBAJIbHI JUKepesa eHeprii

16

3annaHoBaHo:
- OnpawoBaTH UTAHHSA TEXHOMOTYHOT
MOKJIHBOCTI TA EKOHOMIYHOT JOLITBHOCTI
po3MillleHHs coHsiuHMX GaTapei Ha
IHDPACTPYKTYPHHX 00’ €KTax MiANpHEMCTBA.
- Onpaurosati nuTaHKs repmeTusauii acamy
Oynisni [Manawy cnopry 3a1s CKOPOUEHHS
BUTPAT Ha ONaJieHHs.

Bukonauo:

- Po3pobneHo TexHiuHe 3aBAaHHA MO0
MOXIIHBOCTI PO3MIllleHHA COHAYHMX GaTtapeii Ha
TepuTopii «JIbonoBoro cragiony» 3a aapecoio:
npocnekT Akazgemika [nymkosa, 9.
- Po3pobneHo TexHiuHe 3aBAaHHA OO0
repmerusauii dpacany 6ynisni [lanauy cnopry
- OnpalboBaHO NUTAHHA LWOAO TEXHIYHOT
MOXJIMBOCTI PO3MilLEHHS ra30MOpUIHEBOT
€NIeKTPOCTaHLIT 32 apecoio: NpocneKT
Axanemika I'nyuikosa, 9.
- IlposeneHo yacTkoBY 3aMiHy CKIONAKeTIiB Ha
HOBI.
- Ilposeneno yacTkoBy repmetusauito dacanis
Oynisni IManawy cropry.

BukoHano

3abesneueHHs nposopocti indopmauii
HIOI0 AiSNILHOCTI MiANPHEMCTRA,
hinaHCOBHX pe3ynbTaTIB Ta BaKIIHBUX
pilueHb

17

3annaHoBaHo:
3abe3neyenHs myGniyHOro gocTYMy 10
JOKYMEHTIR, LIIAXOM PO3MILLIEHHS Ha
odiuifiHoMy caiiTi nnaHiB po3BUTKY, rpadiky
3aXO0[IiB, MIAHIB 100 MOJEPHi3aLli]
1HPACTPYKTYpH Ta 3BiTiB Npo (PiHAHCOBO-
roCMOAapCchKy HisbHICTL

Bukonano:

3abesneueHo yMOBH w010 My6aiYHOrO AOCTYMY
A0 IOKYMEHTIB, sIKi pO3MILLYIOTLCA Ha
odiuilinomy caiiti www.spalace.com.ua npo
TUIAaHHU PO3BHUTKY, rpadiku 3axXo0/is, MIaHH 3
MoZepHi3auil iHppacTpyKTypH Ta 3BiTH npo
onepauiiiHy AisabHICTb 1MiANpHEMCTBA.
Bukopucranus cuctemu ProZorro 3a6esneuye
myQnivHmii focTyn 1o iHpopmauii npo TeHnepu
Ta 3aKyniBJli 3a 6HUKETHI KOLITH.

Bukonano

BnpopamxeHHs edekTHBHOT ccTeMu
JIOANIBHOCTI Y BiHOLIEHHI 3
KOHTpareHTaMmH, 30Kpema y LiHOYTBOPEHHI

18

3annaHoBaHo:
BrnipoBamkeHHs CHCTEMM NOAIBHOCTI Ta
3BOPOTHOIO 3B’A3KY ILOJ0 CTBOPEHHS
B3a€MOBMIiIHHX YMOB chiBnpaui ansa
OpraHi3aTopiB 3axoiB, NoCTaYa]bHHKIBE Ta
iHIIMX KOHTpareHTiB.

Bukonano:

- Vknageno norosip 3 TOB «XABAC
THFEHJIK VKPATHA» 1010 eKCKTI0O3HBHOTO
PO3MiLUeHHs Ha ruomHHax Gyaisni [Manaiy
Ccnopry iHdopmawiitnux Marepianis s
nonynspusauii Opennosasoi npoaykuii TM
«PEPSI»
- BriposamxeHo enexrpoHHo-inbopmauiiinuii
pecype, a came Beb-caiity JI1 «L1YTE
«JIbOJIOBUH CTAJIIOH» -
https://dplodovyi.com.ua/lodovyi-stadion

BukonaHo

KopnopaTusHe ynpapainus

Harnsnosa pana na ITinnpuemctsi He cTBoproBanacs.

10



YnpasainHsa go4ipHiMH nianpreMcTBaMH .
HepxaHe nignpuemctBo «LYTE «JIbOJOBUM CTAJIIOH» mHe Mae JOYipHiX
i ANPUEMCTB.

HupexTop
ITaBnio HACAJJUYK

11



