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І* МЕТА (МІСІЯ) ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ

Мета (місія) внутрішнього аудиту -  сприяти Міністерству молоді та спорту України у досягненні визначених цілей шляхом здійснення 
об’єктивних внутрішніх аудитів на підставі ризик-орієнтованого підходу та надання Міністру незалежних і об’єктивних висновків та 
рекомендацій, які допомагають у:

- підвищенні ефективності та результативності системи внутрішнього контролю, у тому числі процесів управління ризиками, 
удосконаленні системи управління фінансовими і матеріальними ресурсами, іншими активами державного органу;

- поліпшенні політик і процедур, що забезпечують запобігання фактам незаконного, неефективного та нерезультативного використання 
фінансових та матеріальних ресурсів, виникненню помилок чи інших недоліків у діяльності Міністерства молоді та спорту України, 
підприємств, установ та організацій, що належать до сфери його управління;

- посиленні підзвітності та підвищення ефективності діяльності Мінмолодьспорту, підприємств, установ та організацій, що належать до 
сфери його управління;

- розвитку доброчесності через поступовий розвиток культури етичної поведінки, заснованої на дотриманні етичних цінностей.

II. ПІДХОДИ ДО ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ

Під час планування діяльності з внутрішнього аудиту враховано визначені законодавством ключові підходи, а саме:
- формування стратегічних цілей та завдань внутрішнього аудиту з врахуванням стратегії (пріоритетів) та цілей діяльності 

Мінмолодьспорту;
- врахування думки Міністра щодо ризикових сфер діяльності Мінмолодьспорту з метою правильності формулювання аудиторської 

думки про ризики у діяльності Мінмолодьспорту;
- визначення об’єктів внутрішнього аудиту, що будуть досліджуватися впродовж трьох років, за результатами проведення (актуалізації) 

оцінки ризиків та аналізу пропозицій відповідальних за діяльність осіб (після консультацій з відповідальними за діяльність особами щодо 
проблемних питань та ризиків, які впливають на досягнення цілей діяльності Мінмолодьспорту);

- резервування робочого часу не більше 25 відсотків, призначеного на проведення внутрішніх аудитів, для здійснення позапланових 
внутрішніх аудитів за рішенням Міністра;

- забезпечення сектором внутрішнього аудиту перегляду та внесення змін до плану діяльності з внутрішнього аудиту у разі зміни стратегії 
(пріоритетів) та цілей діяльності Мінмолодьспорту за результатами щорічного проведення (актуалізації) оцінки ризиків та з інших 
обґрунтованих підстав.
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III. СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ, ЗАВДАННЯ 
; ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ НА 2023

віі!

3.1. Стратегічна ціль внутрішнього аудиту, яка сприяє досягненню визначеної мети (місії) внутрішнього аудиту

С т р атег іч н а  ц іль  в н у тр іш н ьо го  аудиту Р о к и  в и к о н ан н я

Підвищення ефективності та  спроможності внутріш нього аудиту шляхом:
- переорієнтації діяльності з внутріш нього аудиту від виявлення фінансових поруш ень до здійснення системного аналізу 

та оцінки ефективності систем внутріш нього контролю та управління, у тому числі управління ризиками;
- здійснення внутріш ніх аудитів у  ризикових сферах діяльності державного органу, надання керівнику державного органу 

об ’єктивних та  незалежних висновків та  рекомендацій за результатами здійснення внутріш ніх аудитів;
- посилення контролю  за реагуванням на аудиторські рекомендації;
- забезпечення та підвищення якості внутріш нього аудиту

2023 -  2025 роки

3.2. Завдання внутрішнього аудиту та ключові показники результативності, ефективності та якості внутрішнього аудиту, 
спрямовані на досягнення стратегічної цілі внутрішнього аудиту

Завдан н я в н у тр іш н ьо го  аудиту
К л ю ч о в і п о казн и к и  резу л ьтати вн о сті, еф екти вн о сті т а  як о ст і 

вн у тр іш н ьо го  аудиту

Р оки
ви к о н ан н я /Р ів ен ь  

в и к о н а н н я (% )

1 2 3

Завдання т а клю чові показники результат ивност і, еф ект ивност і та якост і із здійснення внут ріш ніх аудитів

20
23

 р
ік

20
24

 р
ік

20
25

 р
ік

Здійснення внутрішніх аудитів з оцінки 
ефективності/з оцінки відповідності виконання 
завдань та функцій, визначених актами 
законодавства (за результатами оцінки ризиків).

Щ орічне збільш ення на 10% частки здійснення внутріш ніх аудитів, 
спрямованих на системний аналіз та  оцінку ефективності системи 
внутріш нього контролю  та виконання завдань і функцій, бю джетних програм 
і досягнення цілей

40 50 60

Щ орічне збільш ення на 5% рівня впровадження аудиторських рекомендацій 
(повністю  або частково, без урахування рекомендацій, щодо яких не настав 
строк виконання).

80 85 90
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1 2 3 4 5

Завдання та ключові показники результ ат ивност і, еф ект ивност і т а якост і 
із здійснення інш ої діяльност і з  внут ріш нього аудит у

20
23

 р
ік

Iі 12
02

4 
рі

к

20
25

 р
ік

Здійснення методологічної роботи Актуалізовано основні внутрішні документи з питань внутріш нього аудиту з 
урахуванням останніх зм ін у  законодавстві з питань внутріш нього аудиту 100 100 100

Здійснення ризик-орієнтованого планування 
діяльності з внутрішнього аудиту

Забезпечено ведення та своєчасне оновлення інформації у базі даних щодо 
простору внутріш нього аудиту (база даних містить повну та  актуальну 
інформацію щ одо о б ’єктів внутріш нього аудиту, результатів оцінки ризиків, 
ризик-орієнтованого відбору о б ’єктів внутріш нього аудиту, інші відомості, 
що стосую ться о б ’єктів внутріш нього аудиту). У базі даних забезпечено 
зв ’язок о б ’єктів внутріш нього аудиту зі структурними 
підрозділами/установами/підприємствами, відповідальними за реалізацію  
відповідних завдань/функцій/програм/послуг.
План діяльності з внутріш нього аудиту виконано у повному обсязі

100 100 100

Здійснення моніторингу врахування 
рекомендацій за результатами внутріш нього 
аудиту

Забезпечено ведення бази даних стану врахування рекомендацій за 
результатами здійснення внутріш ніх аудитів, забезпечується підтримка 
інформації у базі даних в актуальному стані (внесення інформації протягом 10 
днів з дня надходження у підрозділ внутріш нього аудиту документів, що 
підтверджую ть стан впровадження аудиторських рекомендацій)

100 100 100

Здійснення звітування (внутріш нього та 
зовнішнього) про діяльність підрозділу 
внутрішнього аудиту

Надання керівнику установи пропозицій щодо удосконалення системи 
внутріш нього контролю  та діяльності з внутрішнього аудиту за результатами 
внутріш нього письмового інформування керівником підрозділу внутріш нього 
аудиту.
Відсутні з боку М інфіну зауваження щодо достовірності вклю чення даних до 
Звіту (ф. №  1-ДВА) та своєчасності його надання М інфіну

100 100 100

Проведення внутрішніх оцінок якості 
внутрішнього аудиту

Складено та затверджено Програму забезпечення та підвищ ення якості 
внутріш нього аудиту, в якій враховано результати внутріш ніх оцінок якості 
внутріш нього аудиту. Забезпечено у повному обсязі виконання заходів, 
визначених Програмою  забезпечення та підвищення якості внутріш нього 
аудиту.
Забезпечено здійснення постійного моніторингу діяльності з внутріш нього 
аудиту та проведення періодичних оцінок діяльності з внутріш нього аудиту. 
Виявлені у звітному періоді оцінками якості недоліки усунуто в повному 
обсязі

100

оо

100

Здійснення професійного розвитку працівників 
підрозділу внутрішнього аудиту

Розроблено план навчання та  підвищення кваліфікації працівників підрозділу 
внутріш нього аудиту. 100 100 100
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№
з/п Р и зи ко в а  сф ера вн у тр іш н ьо го  аудиту №

з/п
П р іо р и тетн и й  об ’є к т  вн у тр іш н ьо го  ауди ту

Р о к и  дослідж ен н я

2023 р ік 2024 р ік 2025 р ік
1 2 3 4 5 6 7

Стратегічна ціль внутрішнього аудиту: підвищення ефективності та спроможності внутріш нього аудиту шляхом переорієнтації діяльності з 
внутрішнього аудиту від виявлення ф інансових поруш ень до здійснення системного аналізу та  оцінки ефективності систем внутріш нього контролю  та 
управління, у тому числі управління ризиками; здійснення внутріш ніх аудитів у ризикових сферах діяльності державного органу, надання М іністру 
молоді та спорту У країни об ’єктивних та  незалежних висновків та  рекомендацій за результатами здійснення внутріш ніх аудитів

Завдання із здійснення внутріш ніх аудитів з оцінки ефективності виконання завдань та функцій, визначених актами законодавства (оцінка 
ефективності)...

1. Оцінка ефективності функціонування 
системи внутріш нього контролю , 
ступеня виконання і досягнення 
цілей, визначених у планах, ефективнос 
ті планування і виконання бю джетних 
програм та результатів їх виконання, 
якості надання адміністративних послуг, 
завдань, визначених актами 
законодавства, а також  визначення 
ризиків, які негативно впливають на 
виконання функцій і завдань 
М інмолодьспорту

1.1. Д іяльність держ авної установи " Д ержавний 
центр олімпійської підготовки зі стрибків у воду"

■у

1.2. Діяльність Н аціонального антидопінгового центру V
1.3 Діяльність держ авної установи "Всеукраїнський 

молодіжний центр"
V

1.4 Діяльність держ авної установи "Державний центр 
олімпійської підготовки з худож ньої гімнастики"

V
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1 2 3 4 5 6 7
Завдання із здійснення внутріш ніх аудитів з оцінки відповідності виконання завдань та функцій, визначених актами закони ля иетая Гппінкя 
відповідності)

1. Оцінка діяльності на підприємствах, 
в установах, віднесених до сфери 
управління Мінмолодьспорту щодо 
законності до достовірності 
фінансової і бюджетної звітності, 
правильності ведення 
бухгалтерського обліку, дотримання 
актів законодавства, планів 
процедур, контрактів з питань стану 
збереження активів, інформації та 
управління державним майном

1.1. Діяльність Західного реабілітаційно-спортивного центру 
НКСІУ

V

1.2. Діяльність держ авного підприємства "Олімпійський 
навчально-спортивний центр "Чернігів"

V

1.3 Діяльність держ авної установи "Державний центр 
олімпійської підготовки з біатлону" м. Чернігів

V

1.4 Діяльність державного підприємства "Центральна учбово- 
тренувальна база по ковзанярському спорту "Льодовий 
стадіон"

V

V. ЗДІЙСІІКІІНЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ У 2023 РОЦІ (за результатами оцінки ризиків) • .

№
з/
п

П ріори тетн и й  об ’є к т  
вн утр іш н ього  аудиту О р ієн то вн и й  обсяг досл ідж ен н я

Н а зв а  стр у кту р н о го  
п ід розд ілу /уста н ов и / 

п ідп р и єм ства /о р ган іза  
ції, в як ій

зд ій сн ю вати м еться  
вн у тр іш н ій  ауди т

П еріод, щ о 
охоп лю ється  
вн у тр іш н ім  

аудитом

Т ерм ін  
зд ійснення 

вн у тр іш н ь о г  
о аудиту

1 2 3 4 5 6
Завдання із здійснення внутрішніх аудитів з оцінки ефективності виконання завдань та  функцій, визначених актами законоляистяя Гоніння 
ефективності)

1. Діяльність державної 
установи "Державний 
центр олімпійської підготов 
ки зі стрибків у воду"

О цінка ефективності функціонування системи 
внутріш нього контролю, ступеня виконання і 
досягнення цілей, визначених у  планах, ефективно
сті планування і виконання бю джетних програм та 
результатів їх виконання, якості надання 
адміністративних послуг, завдань, визначених 
актами законодавства, а також  визначення ризиків, 
які негативно впливають на виконання функцій і 
завдань М інмолодьспорту

Державна установа 
"Державний
центр олімпійської підго
товки зі стрибків у воду"

2021-2022 роки І півріччя 
2023 року

2. Діяльність Н аціонального 
антидопінгового центру

Національний 
антидопінговий центр

2021 -2022 роки 
та завершений 
звітний період 

2023 року

II півріччя 
2023 року
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VI.

№
з/п

О б ’єк т  вн у тр іш н ьо го  
аудиту

П ід става  д л я  
вк л ю ч ен н я  

об ’єкту  
вн у тр іш н ьо го  

аудиту

О рієн то вн и й  обсяг 
досл ідж ен н я

Н а зв а  стр у кту р н о го  
п ідрозд ілу /устан ови / 

п ідп р и єм ства /о р ган ізац ії, 
в  я к ій

зд ій сн ю вати м еться  
вн у тр іш н ій  ауди т

П еріод , щ о 
охоп лю ється  
вн у тр іш н ім  

аудитом

Т ерм ін
зд ійснення

в н у тр іш н ьо го
аудиту

1 2 3 4 5 6 7
Відсутні

VII. ЗДІЙСНЕННЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ у  2023 РОЦІ (розпочаті та не завершені у попередньому році)

№
з/п

П у н к т  плану  за 
попередній р ік , 

відповідно до 
якого  

розпочато  
вн утр іш ній  

аудит

О б ’є к т  вн у тр іш н ьо го  
ауди ту

О рієн то вн и й  обсяг 
досл ідж ен н я

Н азв а  стр у кту р н о го  
п ід розд і лу /уста  н ови / 

п ід п ри єм ства/орган ізац ії, 
в  як ій

зд ій сн ю вати м еться  
вн у тр іш н ій  аудит

П еріод, щ о 
охоплю ється  
вн утр іш н ім  

аудитом

Т ерм ін
зд ійснення

вн у тр іш н ьо го
аудиту

1 2 3 4 5 6 7
Відсутні
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2023-2025 РОКАХ

№
з/п Заходи з Інш ої д ія л ь н о ст і з в н у тр іш н ьо го  аудиту

Р о ки
в и к о н а н н я

20
23

 р
ік

20
24

 р
ік

20
25

 р
ік

 
1

1 2 3 4 5
Стратегічна ЦІЛЬ ВНУТРІШНЬОГО аудиту; підвищення ефективності та  СПРОМОЖНОСТІ ВНУТРІШНЬОГО аудиту ШЛЯХОМ посилення контро ПНІ ЗЯ р е я п /іг я н н с т м  н я  

аудиторські рекомендації; забезпечення та  підвищення якості внутріш нього аудиту

Завдання із здійснення інш ої діяльності з внутріш нього аудиту; методологічна робота

1. М оніторинг та аналіз змін у нормативно-правових актах з питань внутріш нього аудиту з метою актуалізації основних внутріш ніх 
документів з питань внутріш нього аудиту (підготовка проектів основних внутріш ніх документів з питань внутріш нього аудиту, їх 
погодження та затвердження відповідно до  визначених внутріш ніх процедур та регламентів)

V V

Завдання із здійснення інш ої діяльності з внутріш нього аудиту; ризик-орієнтоване планування діяльності з внутріш нього аудиту

1. Формалізація та  документування простору внутріш нього аудиту шляхом ведення бази даних та  ї ї  підтримання в актуальному стані. 
Співпраця зі структурними підрозділами з питань формування та оновлення інформації у базі даних щодо простору внутріш нього 
аудиту

V V V

2. Проведення (актуалізація) оцінки ризиків, перегляд/оновлення реєстру ризиків та  застосованих факторів відбору, проведення 
інтерв’ю з М іністром молоді та  спорту У країни та  консультацій з відповідальними за діяльність особами щодо проблемних питань 
та  ризиків у діяльності М іністерства молоді та спорту У країни, документування результатів оцінки ризиків та  ризик-орієнтованого 
відбору об’єктів внутріш нього аудиту

V V V

3. Формування та затвердження плану діяльності з внутріш нього аудиту на підставі результатів оцінки ризиків, його оприлюднення 
на офіційному веб-сайті М іністерства молоді та спорту, надсилання копії затвердженого плану М інфіну V V V

4. Перегляд та внесення змін до плану діяльності з внутріш нього аудиту у разі зміни стратегії (пріоритетів) та  цілей діяльності 
М іністерства молоді та  спорту України, за результатами проведення (актуалізації) оцінки ризиків та  з інших обґрунтованих підстав V V V

Завдання із здійснення інш ої діяльності з внутріш нього аудиту; м о н іт о р и н г  врахування рекомендацій за результатами внутрішнього аудиту

1. Здійснення постійного моніторингу діяльності з внутріш нього аудиту та періодичних оцінок діяльності з внутріш нього аудиту т V " V
2. Надсилання відповідальним за діяльність особам листів-нагадувань щодо необхідності впровадження аудиторських рекомендацій ~ т V а/
3. Узагальнення та  аналіз інформації щ одо стану впровадж ення аудиторських рекомендацій, вклю чення відповідної Інформації до 

матеріалів справ, сформованих за результатами здійснення внутрішніх аудитів, та  бази даних щодо моніторингу врахування 
рекомендацій за результатами внутріш нього аудиту

V V V
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1 2 3 4 5
Завдання із здійснення іншої діяльності з внутріш нього аудиту: звітування (внутріш нє та  зовніш нє) про діяльність підрозділу внутріш нього а у д и т у

1. Узагальнення та  аналіз інформації про діяльність підрозділу внутріш нього аудиту, підготовка письмових звітів про результати 1 ^  
діяльності підрозділу внутріш нього аудиту М іністру молоді та  спорту України та  М інфіну за визначеною  структурою /ф ормою  | V V

Завдання із здійснення інш ої діяльності з внутріш нього аудиту: проведення внутріш ніх оцінок якості внутріш нього аудиту
1. Підготовка та затвердження П рограми забезпечення і підвищ ення якості внутріш нього аудиту, відстеження стану виконання заходів, 

передбачених програмою V V V

2. Узагальнення та аналіз результатів проведених внутріш ніх оцінок якості, підготовка керівнику інформації про результати 
внутрішньої оцінки якості внутріш нього аудиту, у тому числі про заходи, які потрібно вжити для вдосконалення діяльності 3 
внутрішнього аудиту

V V V

Завдання із здійснення іншої діяльності з в н у т р іш н ь о г о  аудиту: професійний розвиток працівників підрозділу внутріш нього аудиту
1. Участь у навчальних заходах (тренінгах, семінарах, організованих іншими держ авними органами), вивчення вітчизняного та 

міжнародного досвіду з питань внутріш нього аудиту (законодавства, методичних посібників тощ о) V V

IX  ОБСЯГИ РОБОЧОГО ЧАСУ НА 
З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ НА 2023 РІК

ТА НИКОПАННЯ ЗАХОДІВ З ІНШОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

№
з/п

Посада
працівника
підрозділу

внутрішнього
аудиту

Загальна 
кількість 
робочих 
днів на 

рік

Кількість 
посад (за 
фактом)

Загальний
плановий

обсяг
робочого

часу,
людино-дні

Визначений 
коефіцієнт 

участі у 
здійсненні 
внутрішніх 
аудитів для 
відповідної 

посади

Плановий обсяг робочого часу 
на здійснення внутрішніх 

аудитів, людино-дні

Плановий обсяг 
робочого часу на 

виконання 
заходів з іншої 

діяльності 3 
внутрішнього 

аудиту, людино- 
дні

всього
у тому числі на 

планові внутрішні 
аудити

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Завідувач сектору 

внутрішнього аудиту 260 1 2 2 0 0,7 154 116 66

Всього: X 1 220 X 154 116 66

Завідувач сектору внутрішнього аудиту 
Міністерства молоді та спорту України
« 10» _____ 2(кд?р.

Віктор ПРОКОПЕНКО


