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І. МЕТА (МІСІЯ) ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ

Мета (місія) внутрішнього аудиту -  сприяти Міністерству молоді та спорту України у досягненні визначених цілей шляхом здійснення 
об’єктивних внутрішніх аудитів на підставі ризик-орієнтованого підходу та надання Міністру незалежних і об’єктивних висновків та 
рекомендацій, які допомагають у:

- підвищенні ефективності та результативності системи внутрішнього контролю, у тому числі процесів управління ризиками, 
удосконаленні системи управління фінансовими і матеріальними ресурсами, іншими активами державного органу;

- поліпшенні політик і процедур, що забезпечують запобігання фактам незаконного, неефективного та нерезультативного використання 
фінансових та матеріальних ресурсів, виникненню помилок чи інших недоліків у діяльності Міністерства молоді та спорту України, 
підприємств, установ та організацій, що належать до сфери його управління;

- посиленні підзвітності та підвищення ефективності діяльності Мінмолодьспорту, підприємств, установ та організацій, що належать до 
сфери його управління;

- розвитку доброчесності через поступовий розвиток культури етичної поведінки, заснованої на дотриманні етичних цінностей.

II. ПІДХОДИ ДО ПЛАНУВАННЯ ДШЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ

Під час планування діяльності з внутрішнього аудиту враховано визначені законодавством ключові підходи, а саме:
- формування стратегічних цілей та завдань внутрішнього аудиту з врахуванням стратегії (пріоритетів) та цілей діяльності 

Мінмолодьспорту;
- врахування думки Міністра щодо ризикових сфер діяльності Мінмолодьспорту з метою правильності формулювання аудиторської 

думки про ризики у діяльності Мінмолодьспорту;
- визначення об’єктів внутрішнього аудиту, що будуть досліджуватися впродовж трьох років, за результатами проведення (актуалізації) 

оцінки ризиків та аналізу пропозицій відповідальних за діяльність осіб (після консультацій з відповідальними за діяльність особами щодо 
проблемних питань та ризиків, які впливають на досягнення цілей діяльності Мінмолодьспорту);

- резервування робочого часу не більше 25 відсотків, призначеного на проведення внутрішніх аудитів, для здійснення позапланових 
внутрішніх аудитів за рішенням Міністра;

- забезпечення сектором внутрішнього аудиту перегляду та внесення змін до плану діяльності з внутрішнього аудиту у разі зміни стратегії 
(пріоритетів) та цілей діяльності Мінмолодьспорту за результатами щорічного проведення (актуалізації) оцінки ризиків та з інших 
обґрунтованих підстав.
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III. СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ, ЗАВДАННЯ ТА КЛЮЧОВІ ПОКАЗНИКИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ, ЕФЕКТИВНОСТІ ТА ЯКОСТІ 
ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ НА 2024 -  2026 РОКИ

3.1. Стратегічна ціль внутрішнього аудиту, яка сприяє досягненню визначеної мети (місії) внутрішнього аудиту

Стратегічна ціль внутрішнього аудиту Роки виконання

П ідвищ ення еф ективності та  спромож ності внутріш нього  аудиту ш ляхом:
- п ереорієнтації д іяльності з внутріш нього аудиту  від виявлення ф інансових поруш ень до зд ійснення систем ного аналізу  

т а  оцінки еф ективності систем  внутріш нього  контролю  та  управління, у  том у числі управління ризиками;
- здійснення внутріш ніх  аудитів у ризикових сф ерах  д іяльності держ авн ого  органу, надання керівнику держ авного  органу 

о б ’єктивних та  н езалеж ни х висновків та  реком ендацій  за  результатам и зд ійснення внутріш ніх  аудитів;
- посилення контролю  за реагуванням  на аудиторські реком ендац ії;
- забезпечення та  п ідвищ ення якості внутріш нього аудиту

2024 -  2026 роки

3.2. Завдання внутрішнього аудиту та ключові показники результативності, ефективності та якості внутрішнього аудиту, 
спрямовані на досягнення стратегічної цілі внутрішнього аудиту

Завдання внутрішнього аудиту Ключові показники результативності, ефективності та якості 
внутрішнього аудиту

Роки
виконання/Рівень 

виконання (%)

1 2 3

Завдання т а клю чові показники  результ ат ивност і, еф ект ивност і т а яко ст і із зд ійснення внут ріш ніх аудит ів

20
24

 р
ік

20
25

 р
ік

20
26

 р
ік

Зд ійсненн я внутріш ніх  аудитів  з оцінки 
еф ективності/з оц інки  в ідповідності виконання 
завдан ь  та  функцій, визначених актами 
законодавства (за результатам и  оцінки  ризиків).

Щ орічне зб ільш енн я на 10% частки здійснення внутріш ніх  аудитів, 
сп рям овани х  на систем ний  аналіз та  оцінку еф ективності систем и 
внутр іш нього  контролю  та виконання завдань і ф ункцій , бю дж етних програм  
і досягнення цілей

40 50 60

Щ орічне зб ільш ення на 5% рівня впровадж ення ауди торськи х реком ендац ій  
(повністю  або  частково, без урахуван н я реком ендац ій , щ одо яких  не настав 
строк виконання).

80 85 90
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1 2 3

Завдання т а  клю чові показники  результ ат ивност і, еф ект ивност і т а  яко ст і 
із здійснення інш ої д іяльност і з внут ріш нього  аудит у

20
24

 р
ік

20
25

 р
ік

20
26

 р
ік

Зд ійснення м етодологічної роботи А ктуалізовано основні внутріш ні докум енти  з питань внутріш нього  аудиту з 
урахуванням  останн іх  зм ін  у законодавстві з питань внутріш нього  аудиту 100 100 100

Зд ійсненн я ризик-орієнтованого  планування 
д іяльності з внутріш нього аудиту

Забезпечено ведення та  своєчасне оновлення ін ф орм ац ії у  базі дан их  щ одо 
простору внутріш нього  аудиту  (база дан их  м істить повну та  актуальну 
інф орм ацію  щ одо  о б ’єктів внутріш нього  аудиту, результатів  оцінки ризиків, 
ри зик-орієнтованого  в ідбору о б ’єктів внутріш нього  аудиту, інші відомості, 
щ о стосую ться о б ’єктів внутріш нього  аудиту). У  базі даних забезпечено 
зв ’язо к  о б ’єктів внутріш нього  аудиту  зі структурним и 
п ідрозд ілам и /устан овам и /п ідпри єм ствам и, в ідп овідальним и  за  реалізацію  
відповідних завдан ь/ф ункц ій /програм /послуг.
П лан д іяльності з внутріш нього аудиту виконано у п овном у обсязі

100 100 100

Здійснення м оніторингу врахування 
реком ен дац ій  за результатам и  внутріш нього 
ауди ту

Забезпечено ведення бази  д ан и х  стану врахування реком ендацій  за 
результатам и  зд ійснення внутріш ніх  аудитів, забезпечується п ідтрим ка 
інф орм ації у  базі даних в актуальном у стані (внесення інф орм ац ії протягом  10 
днів  з дня надходж ення у  п ідрозд іл  внутріш нього  аудиту докум ентів , що 
п ідтвердж ую ть стан впровадж ення ауди торськи х реком ендац ій )

100 100 100

Зд ійсненн я зв ітування (вн утр іш нього  та 
зовн іш нього) про д іяльн ість п ідрозділу 
внутр іш нього  аудиту

Н адання керівн и ку установи  пропозицій  щ одо удоскон ален н я системи 
внутріш нього  контролю  та  д іяльності з внутріш нього  аудиту за результатам и  
внутр іш нього  письм ового інф орм ування керівником  п ідрозд ілу  внутріш нього 
аудиту.
В ідсутні з боку  М інф іну зауваж ення щ одо достовірності вклю чення даних до  
Звіту (ф. №  1-ДВА) та  своєчасності його надання М інф іну

100 100 100

П роведен н я внутріш ніх оц ін ок  якості 
внутріш нього  аудиту

С кладено т а  затвердж ено П рограм у забезпечення та  п ідвищ ення якості 
внутр іш нього  аудиту, в як ій  враховано результати  внутріш ніх  оц інок якості 
внутріш нього  аудиту. Забезпечено у  повном у обсязі виконання заходів, 
визначених П рограм ою  забезп ечен н я та  п ідвищ ення якості внутріш нього  
аудиту.
Забезпечено зд ійснення постійного м он іторингу  д іяльн ості з внутріш нього 
аудиту  та проведення періоди чни х  оц інок д іяльн ості з внутріш нього аудиту. 
В иявлені у  зв ітном у  періоді оц інкам и  якості недоліки  усунуто  в повном у 
обсязі

100 100 100

Зд ійсненн я проф есійного  розвитку  працівників 
п ідрозд ілу  внутріш нього аудиту

Р озроблено план  навчання та  п ідвищ ення квал іф ікац ії працівників  п ідрозділу 
внутр іш нього  аудиту

100 100 100
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IV. ВИЗНАЧЕНІ ДЛЯ ДОСЛІДЖЕННЯ РИЗИКОВІ СФЕРИ ТА ПРІОРИТЕТНІ ОБ’ЄКТИ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ НА 2024- 
2026 РОКИ (за результатами оцінки ризиків)

№
з/п Ризикова сфера внутрішнього аудиту

№
з/п Пріоритетний об’єкт внутрішнього аудиту

Роки дослідження

2024 рік 2025 рік 2026 рік
1 2 3 4 5 6 7

С тратегічна ціль внутріш нього аудиту: п ідвищ ення еф ективності т а  спром ож ності внутріш нього  аудиту  ш ляхом  п ереорієнтації д іяльності з 
внутріш нього аудиту  від виявлення ф інансових поруш ень до  зд ійснення систем ного  аналізу  та  оц інки еф ективності систем  внутріш нього контролю  та  
управл ін н я, у  том у  числі управління ризиками; зд ійснення внутріш ніх  аудитів у ризикових сф ерах  д іяльності держ авн ого  органу, надання М іністру  
молоді т а  спорту У країни  о б ’єкти вн и х  та незалеж них висновків  та  реком ендац ій  за  результатам и  зд ійснення внутр іш ніх  аудитів

Завдання із зд ійснення внутр іш ніх  аудитів з оцінки еф ективності виконання завдань та  ф ункцій, визн ачен и х  актам и законодавства (оц інка 
еф екти вн ості)...

1. О ц інка еф ективності ф ункц іонування 
си стем и  внутріш нього  контролю , 
ступеня виконання і досягнення 
ц ілей, визначених у планах, еф ективнос 
ті планування і виконання бю дж етних 
п рограм  т а  якості надання 
адм ін істрати вни х  послуг, завдань, 
визн ачен и х  актам и законодавства, а 
також  визначення ризиків, які негативно 
впливаю ть на виконання ф ункцій  і 
завдан ь  М інм олодьспорту

1.1. Д іяльн ість  д ерж авн о ї установи  "В сеукраїнський 
м олодіж ний  центр"

а/

1.2. Д іяльн ість  д ерж авн о ї установи  "Д ерж авний центр 
ол ім п ій сько ї п ідготовки  з худож н ьо ї гім настики"

V

1.3 Д іяльн ість  держ авн о ї установи  "Західний держ авний  центр 
ол ім п ійської підготовки з легкої атлетики "

V

1.4 Д іяльн ість  держ авн ої установи  "С хідний держ авний  центр 
ол ім п ійської п ідготовки з легкої атлетики"

V

Завдання із зд ійснення внутр іш ніх  аудитів з оцінки в ідповідності виконання завдань т а  ф ункцій, визначених актам и  законодавства (оц інка 
в ідповідності)

1. Оцінка діяльності на підприємствах, 
в установах, віднесених до сфери 
управління Мінмолодьспорту щодо 
законності до достовірності 
фінансової і бюджетної звітності, 
правильності ведення 
бухгалтерського обліку, дотримання

1.1. Д іяльн ість  держ авн ого  п ідп риєм ства "О лім пійський 
н авчально-спортивний  центр "Чернігів"

V

1.2. Д іяльн ість  д ерж авн о ї установи  "Д ерж авний центр 
ол ім п ій сько ї п ідготовки  з біатлону" м. Ч ернігів

V
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1 2 3 4 5 6 _____ 1_____ |
актів  законодавства, планів процедур, 
контрактів  з питань стану збереж ення 
активів , інф орм ації та  управління 
держ авн и м  майном

1.3. Д іяльн ість  держ авн ого  п ідприєм ства "Ц ентральна учбово- 
тр ен увальн а база по ковзанярськом у спорту "Л ьодовий 
стадіон"

V і

і
1.4. Д іяльн ість  держ авн ої установи "У правління зб ірних ком анд 

та  забезпечення спорти вн и х  заходів 
"У крсп ортзабезп ечен н я"

V 15ІІ
Ііі

V. ЗДІЙСНЕННЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ У 2024 РОЦІ (за результатами оцінки ризиків)

№
з/
п

Пріоритетний об’єкт 
внутрішнього аудиту Орієнтовний обсяг дослідження

Назва структурного 
підрозділу/установи/ 

підприємства/організа 
ції, в якій

здійснюватиметься 
внутрішній аудит

Період, що 
охоплюється 
внутрішнім 

аудитом

Термін
здійснення

внутрішнього
аудиту

1 2 3 4 5 6

Завдання із зд ійснення внутріш ніх  аудитів  з оцінки еф ективності виконання завдань та  ф ункцій , визначених актам и законодавства (оц інка еф екти вності)

1. Д іяльн ість  держ авної 
установи  "В сеукраїнський 
м олодіж ний  центр"

О ц інка еф ективності ф ун кц іонуван н я системи 
внутріш нього контролю , ступеня виконання і 
досягн ен н я цілей, визн ачен и х  у планах, еф екти вно
сті планування і виконання бю дж етн их  програм  та 
якості надання адм ін істрати вни х  послуг, завдань, 
визначених актам и законодавства, а  також  
визначення ризиків, які негати вно  впливаю ть на 
виконання ф ункцій і завдань М інм олодьсп орту

Д іяльн ість  держ авної 
установи  
"В сеукраїнський 
м олод іж ни й  центр"

2022-2023 роки 
та  заверш ений  
звітний період  

2024 року

І п івріччя 
2024 року

Завдання із зд ійснення внутріш ніх аудитів  з оцінки в ідп овідн ості виконання завдань та  ф ункцій , визначених актам и законодавства (оц інка в ідп овідн ості)
2. Д іяльн ість  держ авного 

п ідп риєм ства "Ц ентральна 
учбово-тренувальна база  по 
ковзан ярськом у  спорту 
"Л ьодовий  стадіон"

О ц ін ка д іяльності н а  п ідприєм ствах , в установах, 
віднесених до сф ери уп равл ін н я М інм олодьспорту 
щ одо  законності до  достовірності ф ін ан сово ї і 
бю дж етн ої звітності, правильності ведення 
бухгалтерського обліку, дотрим ан ня актів 
законодавства, планів п роцедур, контрактів  з 
питань стану збереж ення активів , інф орм ац ії та  
управління держ авним  м айном

Д іяльн ість  держ авного  
п ідприєм ства 
"Ц ентральна учбово- 
трен увальн а база по 
ковзанярськом у спорту 
"Л ьодовий  стадіон"

2022-2023 роки  
та  заверш ений  
звітний період  

2024 року

II п івріччя 
2024 року
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3. Д іяльн ість  держ авної 
установи  "Управління 
зб ірних ком анд та 
забезп ечен н я спортивних 
заходів
"У крспортзабезпечення"

Д іяльн ість  держ авн о ї 
установи  "У правління 
збірних ком анд та  
забезпечення 
спортивних заходів 
"У крспортзабезпечення"

2022-2023 роки 
т а  заверш ений 
звітний період  

2024 року

II п івріччя 
2024  року

VI. ЗДІЙСНЕННЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ У 2024 РОЦІ (за доручеиням/зверненням)

№
з/п

Об’єкт внутрішнього 
аудиту

Підстава для 
включення 

об’єкту 
внутрішнього 

аудиту

Орієнтовний обсяг 
дослідження

Назва структурного 
підрозділу/установи/ 

підприємства/організації, 
в якій

здійснюватиметься 
внутрішній аудит

Період, іцо 
охоплюється 
внутрішнім 

аудитом

------------------------------------------------------------------------------ і
1
1

Термін здійснення 
внутрішнього 

аудиту

1
1 2 3 4 5 6 7

Відсутні

VII. ЗДІЙСНЕННЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ У 2024 РОЦІ (розпочаті та не завершені у попередньому році)

№
з/п

Пункт плану за 
попередній рік, 
відповідно до 

якого 
розпочато 

внутрішній 
аудит

Об’єкт внутрішнього 
аудиту

Орієнтовний обсяг 
дослідження

Назва структурного 
підрозділу/установи/ 

підприємства/організації, 
в якій здійснюватиметься 

внутрішній аудит

Період, що 
охоплюється 
внутрішнім 

аудитом

Термін здійснення 
внутрішнього 

аудиту

1 2 3 4 5 6 7

В ідсутні
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VIII. ЗДІЙСНЕННЯ ІНШОЇ ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ У 2024 -  2026 РОКАХ

№
з/п

Заходи з іншої діяльності з внутрішнього аудиту

Роки
виконання

20
24

 р
ік

20
25

 р
ік

20
26

 р
ік

1 2 3 4 5

Стра
ауди

Завд

ітегічна ціль внутріш нього аудиту: підвищ ення еф екти вності та  спром ож ності внутріш нього  аудиту ш ляхом  посилення контролю  за  реагуванн ям  на 
торські реком ендації; забезпечення та  підвищ ення якості внутріш нього  аудиту

ання із зд ійснення інш ої д іяльності з внутріш нього аудиту: м етодологічна робота

1. М он ітори н г та  аналіз змін у  норм ативно-правових актах  з питань внутріш нього  аудиту з м етою  актуал ізац ії основних внутріш ніх 
докум ентів  з питань внутріш нього  аудиту (п ідготовка п роектів  основни х  внутр іш ніх  докум ентів  з питань внутріш нього аудиту, їх 
погодж ення та  затвердж ення відповідно до визначених внутріш ніх  п роцедур т а  реглам ентів)

V V V

Завдання із зд ійснення інш ої д іяльн ості з внутріш нього аудиту: ризик-орієнтоване планування д іяльн ості з внутріш нього аудиту

1. Ф орм алізац ія  та  докум ентуван н я простору внутріш нього  аудиту ш ляхом  ведення бази  дан их  та  ї ї  п ідтрим ання в актуальном у стані. 
С п івпраця зі структурним и п ідрозд ілам и  з питань ф орм ування та  оновлення інф орм ац ії у  базі д ан и х  щ одо простору внутріш нього 
аудиту

V V V

2. П роведення (актуалізац ія) оц інки  ризиків, перегляд/оновлення реєстру ризиків  та  застосован их  ф акторів відбору, проведення 
ін тер в ’ю  з М іністром  молоді та  спорту У країни та  кон сультац ій  з в ідп овідальни м и  за д іяльн ість особам и щ одо проблем них питань 
та  ризиків  у д іяльності М ін істерства молоді та  спорту У країни , докум ентуван н я результатів  оц інки  ризиків т а  ризик-орієнтованого 
відбору о б ’єктів  внутріш нього аудиту

V V а/

3. Ф орм ування т а  затвердж ення п лану діяльності з внутріш нього  аудиту на п ідставі результатів оц інки  ризиків, його оприлю днення 
на оф іц ій н ом у веб-сайті М ін істерства молоді та  спорту, н адсилання коп ії затвердж еного  плану М інф іну

V а/ V

4. П ерегляд  та  внесення зм ін  до  плану діяльності з внутріш нього  аудиту у  разі зм іни  стратегії (п р іоритетів) та  ц ілей діяльності 
М ін істерства м олоді та  спорту  У країни , за результатам и проведення (актуалізац ії-) оц інки ризиків  т а  з інш их обґрунтованих підстав

V V а/

Завдання із зд ійснення інш ої д іяльн ості з внутріш нього аудиту: м оніторинг врахуван ня реком ендацій  за  результатам и  внутріш нього  аудиту

1. Зд ійсненн я п остійного  м он іторингу  діяльності з внутріш нього  аудиту та  періоди чни х  оцінок д іяльності з внутріш нього  аудиту V V А/
2. Н адсилання в ідповідальним  за  д іяльність особам  листів-нагадувань щ одо необх ідн ості впровадж ення аудиторських реком ендацій V V V
3. У загальнення т а  аналіз інф орм ац ії щ одо стану впровадж ення аудиторських реком ендац ій , вклю чення в ідп овідн о ї інф орм ац ії до 

м атеріал ів  справ, сф орм овани х  за  результатам и зд ій сн ен н я внутріш ніх  аудитів, та  бази д ан и х  щ одо м оніторингу врахування 
реком ендац ій  за результатам и  внутріш нього аудиту

V V V
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1 2 3 4 5

Завдання із зд ійсненн я інш ої діяльності з внутріш нього аудиту: зв ітування (внутріш нє та зовніш нє) про д іяльн ість п ідрозд ілу  внутріш нього ауди ту

1. У загальнення та аналіз інф орм ац ії про д іяльність п ідрозд ілу  внутріш нього аудиту, п ідготовка п исьм ових звітів  про результати 
д іяльності п ідрозділу внутріш нього  аудиту М іністру м олоді та  спорту У країни та  М інф ін у  за визначеною  структурою /ф орм ою V 9

Завдання із зд ійснення інш ої д іяльності з внутріш нього аудиту: проведення внутр іш ніх  оц інок якості внутріш нього аудиту
1. П ідготовка та  затвердж ення П рограм и забезпечення і п ідви щ ен н я якості внутріш нього аудиту, відстеж ення стану виконання заходів, 

передбачен их програмою V V V

2. У загальненн я та  аналіз результатів  проведених вн утр іш ніх  оц ін ок  якості, п ідготовка керівнику інф орм ац ії про результати  
внутр іш ньої оц інки  якості внутріш нього аудиту, у том у  числі про заходи, які потрібно вж ити для вдосконалення д іяльності 3 
внутріш нього  аудиту

V V V

Завдання із зд ійснення інш ої д іяльності з внутріш нього аудиту: проф есійний розвиток працівників  п ідрозділу внутріш нього  аудиту
1. У часть у  н авчальних заходах  (тренінгах, сем інарах, орган ізован их  інш им и держ авн и м и  органам и), вивчення в ітчизняного та 

м іж народного  досвіду  з питань внутріш нього аудиту  (закон одавства , м етодичних посібників  тощ о) V

IX. ОБСЯГИ РОБОЧОГО ЧАСУ НА ЗДІЙСНЕННЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ ТА ВИКОНАННЯ ЗАХОДІВ З ІНШОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ НА 2024 РІК

№
з/п

Посада
працівника
підрозділу

внутрішнього
аудиту

Загальна 
кількість 
робочих 
днів на 

рік

Кількість 
посад (за 
фактом)

Загальний
плановий

обсяг
робочого

часу,
л ю д и н о -д н і

Визначений 
коефіцієнт 

участі у 
здійсненні 
внутрішніх 
аудитів для 
відповідної 

посади

Плановий обсяг робочого часу 
на здійснення внутрішніх 

аудитів, л ю д и н о -д н і

Плановий 
обсяг робочого 

часу на 
виконання 

заходів з іншої 
діяльності 3 

внутрішнього 
аудиту, 

л ю д и н о -д н і

всього
у тому числі на 

планові внутрішні 
аудити

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Завідувач  сектору 

внутр іш нього  аудиту 262 1 217 0,7 152 116 65

Всього: X 1 217 ___________і у ______ 152 116 65

Завідувач сектору внутрішнього аудиту 
Міністерства молоді та спорту України 
«19» грудня 2023 року.

Віктор ПРОКОПЕНКО


